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SECRETARIA DE CULTURA

CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
CULTURA, EN ADELANTE “LA SECRETARIA”, REPRESENTADA POR EL DR. MARX ARRIAGA
NAVARRO, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DE BIBLIOTECAS; Y POR LA OTRA, LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA
UACH”, REPRESENTADA POR SU RECTOR, EL M.E. LUIS ALBERTO FIERRO RAMIREZ; A QUIENES
CONJUNTAMENTE EN LO SUBSECUENTE SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES”, DE

CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:
DECLARACIONES
l. “LA SECRETARIA” declara que:

11 Es una Dependencia de la Administracion Publica Federal Centralizada, en términos de los articulos
90 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1°, 2° fraccién |, 26 y 41 Bis de la
Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; y 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Cultura; que tiene por objeto ejercer las atribuciones para elaborar y conducir la politica nacional en
materia de cultura con la participaciéon que corresponda a otras dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal. ‘

1.2 El Dr. Marx Arriaga Navarro, en su caracter de Director General de Bibliotecas, de conformidad con
el nombramiento de fecha 01 de diciembre de 2018, expedido a su favor por Omar Monroy
Rodriguez, Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, cuenta con las facultades necesarias
para suscribir el presente instrumento con base en lo dispuesto en el articulo 12, fraccion Xl, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura, facultades que a la fecha no le han sido revocadas
o limitadas en forma alguna.

1.3 La politica del Gobierno de la Republica Mexicana tiene prevista la concertacion con instituciones
publicas, privadas y asociaciones civiles para la realizacion de proyectos artisticos y culturales
especificos.

.4 La Direccion General de Bibliotecas, es el area responsable de la ejecucion y cumplimiento de este
Convenio, y sefiala como domicilio para los efectos a que haya lugar, el inmueble ubicado en Calle
Tolsa No. 6, Col. Centro, C.P. 06040, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.

Il “LLA UACH?” declara que:

1.1 Es un organismo publico descentralizado del Estado, dotado de personalidad propia y plena capacidad
juridica, de conformidad con el articulo 1° de la Ley Orgéanica de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, aprobada por la Sexagésima Primera Honorable Legislatura Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua, en su Decreto 953/07 Il P.O., publicado el 27 de junio de 2007 en el
Periddico Oficial del Estado.

1.2 Tiene por objeto entre otros, impartir educacion superior para formar profesionales, investigadores y
técnicos que contribuyan al desarrollo social, economico y cultural del estado de la nacion;
proporcionando a sus miembros una sélida formacion integral orientada por los valores mas elevados
del hombre; la justicia y la solidaridad social, el respeto a la pluralidad de las ideas, el sentido de
servicio, el conocimiento cientifico y filoséfico y la superacion permanente; fomentando y realizando
labores de investigacion cientifica y humanistica; promoviendo el desarrollo y la transformacion social
mediante servicios prestados a la colectividad; coadyuvando con organismos publicos, sociales y
privados en actividades dirigidas a la satisfaccion de necesidades sociales, especialmente las de
caracter educativo.
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El Rector participa en el presente instrumento en ejercicio de las facultades que le confieren los
articulos 19 y 23, fracciones lll y IV de la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Chihuahua,
debido a que es el Representante Legal de la Universidad y le corresponde ejercer las facultades de
mandatario general de la Universidad para pleitos y cobranzas y actos de administracion, con todas las
facultades generales y aun la especiales que requieran clausula de tal naturaleza conforme a la Ley;
asi como, celebrar todo tipo de convenios y contratos para el cumplimiento de los fines de esta
institucion, con las limitaciones que se deriven de la Ley y sus Reglamentos.

El M.E. Luis Alberto Fierro Ramirez, acredita su personalidad como Rector con las actas del Consejo
Universitario ntimeros 541 y 552 de fechas 29 de agosto y 05 de octubre ambas de 2016, mediante las
cuales se hace constar la eleccién y toma de protesta como Rector por el periodo comprendido de
2016 a 2022. '

Para los efectos de este instrumento, sefiala como domicilio legal el ubicado en Calle Escorza, Numero
900, C.P. 31000, Colonia Centro de la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

“LAS PARTES” declaran que:

UNICA.- Reconocen mutuamente la personalidad y facultades con las que se ostentan para la

celebracién del presente Convenio, obligandose reciprocamente en sus términos y estan de
acuerdo en someterse a lo dispuesto en los diversos ordenamientos encargados de regular los
actos juridicos de esta naturaleza.

Vistas las declaraciones que anteceden, “LAS PARTES” acuerdan sujetarse a lo establecido en las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO:

El objeto del presente Convenio es establecer las bases, términos y condiciones, a traves
de los cuales “LAS PARTES” se comprometen a coordinarse y colaborar de manera
reciproca para el desarrollo del PLAN DE FOMENTO A LA LECTURAY ESCRITURA de la
Direccién General de Bibliotecas de “LA SECRETARIA”, a través de:

a) Programas para el fomento a la lectura y escritura en espacios bibliotecarios.

b) Seminarios de investigacion que promuevan la sistematizacion de datos sobre el
fomento a la lectura y escritura en espacios bibliotecarios publicos.

Lo anterior, conforme al Plan Anual de Trabajo que como ANEXO UNICO se agrega para
que forme parte del presente Convenio.

SEGUNDA.- OBLIGACIONES DE “LA SECRETARIA”: ;

Para lograr el cumplimiento del objeto del presente instrumento “LA SECRETARIA” por
conducto de la Direccion General de Bibliotecas, se compromete a:

a) Proponer un Plan de fomento a la lectura y escritura para la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.
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b) Vincular, coordinar y capacitar a los alumnos en servicio social de “LA UACH” en el
desarrollo de talleres de fomento a la lectura en la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

c) Crear una base de datos con las evidencias de los talleres de fomento a la lectura
desarrollados a lo largo de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y vincularla a los
Cuerpos Académicos o investigadores interesados en su analisis y sistematizacion.

d) Generar los mecanismos de publicacion para los resultados académicos que genere el
Convenio.

e) Publicar una revista de lectores y escritores con caréacter de divulgacion.

f) Redisefiar la revista de divulgacién “El bibliotecario” como revista académica con
posibilidades de indexado.

g) Promover la investigacion con “LA UACH” y otros Institutos de Educacion Superior del
pais, sobre el impacto del libro y el fomento a la lectura en las bibliotecas publicas del
pais y asi utilizar los resultados en la toma de decisiones de la ampliacion, descarte y
conservacion del acervo bibliografico de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

h) Crear un portal electrénico que ofrezca al alcance publico el catalogo bibliografico y el
acervo digitalizado de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas junto al catalogo
bibliografico y acervo digitalizado de “LA UACH”.

OBLIGACIONES DE “LA UACH”:
Para lograr el cumplimiento del objeto del presente instrumento “LA UACH”, se compromete
a:

a) Participar en el Plan de Fomento a la Lectura y Escritura de la Direccién General de
Bibliotecas.

b) Establecer un programa de servicio social para sus alumnos en donde desarrollen
talleres de fomento a la lectura, disefiados por la Direccion General de Bibliotecas en la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

¢) Vincular a sus cuerpos académicos afines al analisis de las problematicas de los habitos
de lectura.

d) Contribuir en la creacion y desarrollo de una coleccién de obras académicas de reflexion
sobre la ensefianza de la lectura y la escritura.

e) Colaborar en un programa de digitalizacion del acervo bibliografico.

OBLIGACIONES CONJUNTAS DE “LAS PARTES”:
Para lograr el cumplimiento del objeto del presente instrumento “LAS PARTES”, se
comprometen a realizar de manera conjunta las siguientes actividades:

a) Disefar el Plan de trabajo de las actividades del presente Convenio tales como:
determinar los Programas Operativos que se propongan, en los que se describiran los
objetivos, calendario de actividades a desarrollar, recursos humanos, técnicos y
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materiales necesarios, lugar donde se realizaran las actividades de docencia, asesoria,
capacitacion, adiestramiento e intercambio académico y de personal, reciprocos, el
personal asignado, los plazos y horarios, publicaciéon de resultados y actividades de
caracter editorial, responsables, actividades de evaluacién y seguimiento, compromisos
especificos y materia de propiedad intelectual, asi como todos los datos para determinar
los fines y alcances de cada uno de los programas, los cuales formaran parte integral
de este instrumento.

b) Gestionar talleres de fomento a la lectura en la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

c) Acordar normas para la digitalizacion y divulgacién del acervo bibliografico,
conformando un portal electrénico de acceso publico.

COMISION TECNICA:

Para el adecuado desarrollo del objeto del presente instrumento, “LAS PARTES” acuerdan
integrar una Comisién Técnica, formada por igual nimero de representantes de cada una,
cuyas atribuciones seran:

a) Determinary aprobar las acciones factibles de ejecucion.

b) Dar seguimiento a los programas, vigilar el logro de los objetivos y evaluar sus
resultados.

c) Llevar a cabo las demas acciones que se requieran para el mejor cumplimiento del
objeto de este Convenio.

MIEMBROS DE LA COMISION TECNICA:
Para los efectos de la Clausula anterior, “LAS PARTES” acuerdan sefialar como
representantes a las siguientes personas:

Por “LA SECRETARIA” la Lic. Adriana Mira Correa, Jefa del Departamento de Seguimiento
de la Direccion General de Bibliotecas.

Por “LA UACH” el M.L. Ramén Gerénimo Olvera Neder, en su caracter de Director de
Extension y Difusion Cultural.

VIGENCIA:
La vigencia del presente Convenio sera por 3 (tres) afios a partir de la fecha de su firma.

RELACION LABORAL:

Queda expresamente convenido que “LAS PARTES” suscriben el presente instrumento en
atencion a que cada una de ellas cuenta con el personal necesario y elementos propios para
realizar las actividades objeto de este instrumento, por lo tanto, aceptan que respecto al
personal que llegase a participar con motivo de la ejecucion de este Convenio, no existira
relacion alguna de caracter laboral con la otra parte, por lo que no podra considerarseles
como patrones sustitutos o solidarios y cada una de ellas asumira las responsabilidades que
de tal relacion les corresponda.
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TERMINACION ANTICIPADA:

Cualquiera de “LAS PARTES” podra dar por terminado el presente Convenio, con
antelacion a su vencimiento, mediante aviso por escrito a su contraparte, notificandola con
un minimo de 30 (treinta) dias habiles de anticipacion.

En tal caso, ambas partes tomaran las medidas necesarias para evitar perjuicios, tanto a
ellas como a terceros.

MODIFICACIONES:
El presente Convenio podra ser modificado o adicionado por voluntad de “LAS PARTES”,
dichas modificaciones o adiciones obligaran a los signatarios a partir de la fecha de firma.

RESPONSABILIDAD CIVIL:

Queda expresamente pactado que “LAS PARTES” no tendran responsabilidad civil por los
dafios y perjuicios que pudieran causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza
mayor, particularmente por el paro de labores académicas o administrativas, en la
inteligencia de que, una vez superados estos eventos, se reanudaran las actividades en la
forma y términos que determinen “LAS PARTES”.

CONFIDENCIALIDAD:

“LAS PARTES” se obligan a mantener con caracter estrictamente confidencial toda la
informacion que, en forma verbal, escrita o por cualquier otro medio, reciban una de la otra
con motivo del presente Convenio, toda vez que “LA UACH?” esta sujeta al Reglamento de
Transparencia, Acceso a la Informacion Pubica y Proteccion de Datos Personales. No se
considerara como informacion confidencial, aquella informacién que es o que se deriva del
dominio publico o que de acuerdo con las leyes aplicables sea considerada como tal.

Toda la informacion materia de este Convenio continuara siendo propiedad de la parte que
la aporte, por lo que, en virtud de este instrumento, ni “LA UACH”, ni “LA SECRETARIA”,
podran otorgar a terceros por ningun motivo licencias de uso exclusivas o no exclusivas en
materia de derechos de autor o de propiedad industrial.

Para el caso de que sea requerida por autoridad competente tanto “LA UACH” como “LA
SECRETARIA”, podran entregar la informacion que se le solicite, a través de instancias
oficiales, sin incurrir en incumplimiento, para lo cual se debera de notificar de inmediato dicha
situacion a la contraparte, a efecto de que ésta tome las medidas necesarias.

PROPIEDAD INTELECTUAL:

“LAS PARTES” convienen de manera expresa que los trabajos que se deriven de la
ejecucion del presente Convenio que sean susceptibles de proteccion intelectual,
corresponderan a la parte cuyo personal haya realizado el trabajo objeto de proteccion,
dandole el debido reconocimiento a quienes hayan intervenido en la realizacion de este.

En caso de trabajos generados y de los cuales no haya sido posible determinar el grado de
participacion de “LA UACH” y de “LA SECRETARIA” |a titularidad de los derechos morales
y patrimoniales corresponderan a los dos en partes iguales, otorgando el debido
reconocimiento a quienes hayan intervenido en la realizacion del mismo.
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Queda entendido que “LA UACH” y “LA SECRETARIA” podran utilizar en sus tareas
académicas los resultados obtenidos de las actividades amparadas por el presente
instrumento.

DECIMA
CUARTA.- CAMBIOS DE DOMICILIO:

Ambas partes ratifican como su domicilio para cualquier efecto derivado del presente
instrumento, el manifestado en el capitulo de declaraciones y se comprometen a informar a
su contraparte en forma inmediata y por escrito de cualquier cambio en el mismo, de lo
contrario, cualquier notificacion realizada en el domicilio antes sefialado sera valida.

DECIMA ]

QUINTA.- INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO:
“LAS PARTES” manifiestan que el presente Convenio es producto de su buena fe, por lo
que realizaran todas las acciones para su debido cumplimiento. Pero en caso de duda o
controversia sobre su contenido o interpretacion, operacion, formalizacion o cumplimiento,
sera resuelta por la Comision Técnica, a que se refiere la Clausula Quinta.

No obstante, lo anterior, en caso de no llegar a algun acuerdo, las partes se someten
expresamente a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con sede en la
Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén
de sus domicilios presentes o futuros.

Leido el presente Convenio y enteradas las partes del contenido y alcance legal de todas y cada una de
sus clausulas, lo ratifican y firman en cinco tantos en la Ciudad de México, el dia 31 de mayo de 2019,
firmando al calce en cada una de sus hojas los que en él intervinieron, como constancia de su aceptacion.

POR “LA SECRETARIA”
EL DIRECTOR GENERAL PE BIBLIOTECAS

DR. MARX ARRIAGA NAVARRO M.E. LUI§ ALBERTQ HERRO RAMIREZ
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ANEXO UNICO

Plan Anual de Trabajo Direccion General de Bibliotecas
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Introduccion

A diferencia de otras Direcciones Generales de la Secretaria de Cultura, el drea de Bibliotecas (DGB)
posce una Ley Gencral de Bibliotecas', publicada el 21 de enero de 1988, con una normativa clara de
lo que se espera en la Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP). Las funcionces sustantivas que
deben cumplirse ¢n la DGB se cncaminan sobre: coordinaciéon dc la RNBP; capacitacion del
bibliotccario; seleceion, catalogacion y conservacion del acervo; asi como el fomento a la lectura y
la difusidn de actividades en cspacios bibliotecarios. Con base en lo anterior, s¢ proyccta convertir a
las RNBP en:
1. Centros culturales

a. Espacios donde sc desarrollen actividades artisticas de diferente indole.

‘[\.)

Centros sociales
a. Lugares de encuentro y comunicacion en las comunidades.,

Centros de Informacion

(93]

a. Zonas donde se brindc el acceso a todo tipo de datos y conocimiento ttiles para la
comunidad.

4, Centros de educacién

! La Icy ha tenido tres reformas sustanciales: la primera, 2007, cuando s incorporaron a su texto referencias a
la actualizacion iccnoldgica; la segunda, 2009, cuando se l¢ confirieron mds atribuciones a la Secretaria de
Educacion Publica en la materia y que, mds {arde, fueron reasignadas a la Secretaria de Cultura; v, finalmente,
2018, cuando sc establecieron atribuciones para las autoridades del orden estatal de gobicrno. El 18 de
dicicmbre del 2018, se publicd en la' Gaceta del Senado (LXIV/1PPO-71/88106) el proyecto de decreto que
reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General de Bibliotecas 1o cual liene coro meta:
[...] que los recintos bibliotecarios del pais se conviertan en. espacios para la promocidn de la
cultura y las artes, la formacién de ciudadania, asi como un sitio para el ejercicio de dercchos
soctiales, en especial, para hacer frente a fendmenos como el analfabetismo y los bajos niveles
{de] lectura por parte de la poblacion. (p. 3)
Sin duda, esta reforma sienta las bases para la modernizacion de la RNBP, pero aiin falta modificar cl ol del
bibliotecario y una normativa para su contratacion y permanencia, Por otra parte, hoy, la gran mayoria dc los
altos mandos de confianza que fucron cnirgyistados en la Direccién General de Bibliotecas, s¢ qucjan de como
el actual ejecutivo esta violentando sus derechos como trabajadores al no respetar la Lcy de Servicio Profesional
de Carrera en la Administracién Pubhca Federal, _pero no se ejerce una autocritica de cdmo aquella Ley General
de Bibliotecas fue ignorada, afio tras afio. Sin duda, hay mucho por liacer y el pretexto del anterior Director
General de Bibliotecas, al seffalar que todos: los problemas.se originan por una falta de prcsupuesto, no es
suficiente.



a. Areas donde se oriente al usuario en la biisqueda del conocimiento.
Esta evolucién es compleja por la situacion agénica como se encuentra la RNBP’. Para lograrlo se
requiere disefiar un programa de reactivacion centrado en el uso practico de esos espacios por medio
de la lectura y escritura. Los anteriores programas nacionales de lectura se desarrollaron desde
espacios de fomento cditorial (Direccion General de Publicaciones en la Secretaria de Cultura y
Direccion General de Materiales Educativos en la Secretaria de Educacion Publica) y no lograron
modificar los indicadores internacionales y nacionales que miden las competencias en lectura y
escritura porque se centraron en aumentar la burocracia, incrementar la infracstructura, divulgar la
cultura sin valorar los fenémenos multiculturales, abandonar la RNBP, asumir una homogeneidad dc
la poblacion, sobrevalorar el factor estético de la lectura, excluir las ideologias de las diferentes
culturas y subculturas, soslayar el disefio curricular de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
dirigir sus esfuerzos hacia un sector de la poblacion que ya poseia una formacion —sea basica o
avanzada— en la comprension de textos, v subsidiar al sector editorial transnacional. Sin embargo.
la DGB asume: en la medida que se atienda a los sujetos con mayor rezago en las competencias de
lectura y escritura, acortandose la brecha educativa, se lograra una democratizacion formativa que
potenciara a los sectores desarrollados del pais e impactard positivamente en las evaluaciones
internacionales y nacionales; todo ello puede obtenerse con base en una modernizacion y uso de la

RNBP, convirtiéndola en espacios utiles para la comunidad.

Seleccionar, catalogar y clasificar (de acuerdo con las normas técnicas bibliotecologicas) el acervo
bibliografico que responda a las necesidades culturales, educativas y de desarrollo en general de los
habitantes de cada localidad. Ademas, entrenar y capacitar al personal adscrito a las bibliotecas, asi

2 El anterior Director General de Bibliotecas repitidé mas de una vez que €l se encargaba de organizar la
infraestructura cultural mas grande del pais con: 7436 Bibliotecas Publicas, con s6lo 180 municipios sin un
recinto bibliotecario. Sin embargo, la realidad es: 524 bibliotecas se encuentran en estatus de cerradas por
diferentes motivos, entre los que destacan: cambio de autoridades, falta de personal bibliotecario o por desastres
naturales.




como a los usuarios, atendiendo a sus habitos dc lectura y escritura; todo ello con base en un analisis
sistematico dec investigacion académica.

Obyjetivos particulares

[) Actualizar cl acervo bibliografico de la RNBP, .

2) Generar una capacitacién continua y pertinente, segun los parametros académicos
bibliotecoldgicos y pedagdgicos, del personal bibliotecario de la RNBP,

3) Crear un programa dc fomento a la lectura, con base en diferentes estrategias pedagogicas,
cn los espacios de la RNBP que atienda y potencic los habitos de lectura en cada regidn.

Vietas

I. Ampliar la RNBP, cubriendo los 180 municipios que ain no cucntan con cste servicio y
recuperando las 524 Bibliotecas cerradas.

2. Generar un catalogo electronico que gestione el acervo de la RNBP,

3. Promover un nucve proyecto de digitalizacidn coordinado con los Institutos de Educacién
Superior (IES) del pais para no duphcar el contenido digitalizado y poseer un portal tnico
quc lo gestione, .

4. Generar nuevos manuales de capacitacion para cl bibliotecario con base en resultados de
investigacion.

5. Dar scguimicnto a la conservacion de los acervos de la RNBP, obligacién constitucional que
no se lleva a cabo desde el afio 2012,

6. Crear manuales de capacitacion para cl usuario de las bibliotecas, centrado en el fomento a
la lectura y las competencias curricularcs de la SEP con base en resultados de investigacion.

7. Fomentar, desde los espacios bibliotecarios, la lectura y escritura como herramienta de paz
en las comunidades marginadas o en situacion de violencia.

3. Apoyara la SEP para disminuir el atraso cn las competencias de lectura y escritura registradas
por la OCDE (Programme for International Student Assessment, PISA) y el INEGI (Médulo
sobre Lectura, MOLEC).

9. Activary modernizar la RNBP como espacio util para la cultura, la educacién y la convivencia
social, .

10. Empoderar al magisterio del pais como el principal promotor de la lectura, vinculando a la
RNBP como su herramienta de trabajo.

Objetivo general | Objetivos particulares | . .. . _ Dcscnpuon

Seleccionar, —Amphar la RNBP, cubriendo los 180 mummplos que
catalogar ¥ ~| aun no cuentan con estc scrvicio y rccuperando las 524
clasificar (de Bibliotecas cerradas.
acuerdo con las | Actualizar el acervo 2.-Generar un catalogo electronico que gestione el
normas técnicas | bibliografico de la acervo de la RNBP,
bibliotecoldgicas) | RNBP, ) 3~Promover un nuevo proyecto de digitalizacién
el acervo 2 coordinado con los [nstitutos de Educacién Superior del
bibliografico que , pais para no duplicar ¢l contenido digitalizado y poseer
responda  a las un portal tnico que lo gestione,
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necesidades

culturales,

educativas v de
desarrollo en
general de los
habitantes de
cada localidad.

Ademas, entrenar
y capacitar al
personal adscrito
a las bibliotecas,
asi como a los
usuarios,

atendiendo a sus
habitos de lectura
y escritura; todo
ello con base cn

5.- Dar seguimiento a la conservacién de los acervos de
la RNBP, obligacion constitucional que no se lleva a
cabo desde el aiio 2012.

Generar una
capacitacion continua
v pertinente, segun los

parametros
académicos
bibliotecologicos vy
pedagogicos, del
personal bibliotecario
de la RNBP.

4.-Generar nuevos manuales de capacitacion para el
bibliotecario con base en resultados de investigacion.
6.-Crear manuales de capacitacion para ¢l usuario de las
bibliotecas, centrado en el fomento a la lectura y las
competencias curriculares de la SEP con base en
resultados de investigacion.

Crear un programa de
fomento a la lectura,
con basc en diferentes

7.-Fomentar, desde los espacios bibliotecarios, la
lectura y cscritura como hcrramienta de paz en las
comunidades marginadas o en situacion de violencia.

8.-Apoyar a la SEP para disminuir ¢l atraso en las
competencias de lectura y escritura registradas por la

un analisis | estrategias OCDE  (Programme  for International  Student
sistematico  de | académicas, en los | Assessment, PISA) y el INEGI (Médulo sobre Lectura,
investigacion espacios de la RNBP | MOLEC).
académica. que atienda y potencie | 9.-Activar y modernizar la RNBP como espacio util para
los habitos de lectura | la cultura, la educacion y la convivencia social.
en cada region. 10.-Empoderar al magisterio del pais como el principal
promotor de la lectura, vinculando a la RNBP como su
herramienta de trabajo.
Rt | L 4 il b
L-AMPUAR i RNBF, CUBRIENDO LOS 180 MUNICIFIOS QUE AUN NO CUENTAN CON ES T

SERVICIO Y RELC

DPERANDO LAS 524 BIBLIOTECAS CERRADAS

a) Generar una rabrica pertinente, recopilando datos necesarios para el catalogo de bibliotecas en
situacion de desastre de la RNBP.

b) A partir de las bases de datos ya existentes, sefialar cuales bibliotecas han sido afectadas por
desastres naturales.

¢) Crear una nueva base de datos con aquellos recintos y corroborar ¢l estado de cada biblioteca,
atendicndo principalmente si estd cerrada y si no ha recibido ayuda para su
reapertura/restauracion; también debera corroborarse la geolocalizacion y el estado de la
coleccién de la que formaba parte.

d) Con los datos obtenidos, organizar las bibliotecas segun su estatus: cerrada, dafiada, en
operacion o con dafios menores.

e) Priorizar aquellas que se encuentren cerradas o en condiciones precarias para seguir dando
servicio y cuya localizacion sea accesible.

Cronograma




Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septicmbre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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2.-ELABORAR EN FORMATO  ELECTRONICO EL CATALOGO DE 1AS BIBUOTECAS
PERTENECIENTES'A LA RNBP QUE INCLUYA LA INFORMACION GENERAL, ASI COMO FL
ACERVO BIBLIGRAFICO CON CIE CUENTAN LAS MISMAS

a) Solicitar y concentrar la informacion de cada biblioteca pertencciente a la RNBP, La
informacion sera solicitada a cada uno de los coordinadores estatales.
a. Informacion general de Ia biblioteca: ubicacidn, servicios, horarios, contacto, ctc.
b. Inventario del acervo con el que cuenta, incluyendo el niimero de sistema de acuerdo
con ¢l OPAC’ de la DGB.
b) Estandarizar la informacién de cada catalogo con ¢l nimero de tarjeta correspondiente en ¢l
OPAC de la DGB.
¢) Desarrollar una plataforma que permita concentrar la informacién concerniente a cada
bibliotcca para su administracién en la DGB,
a. Incluye moddulo dc administracion para la DGB.
b. Incluye mddulo de consulta del acervo bibliografico para los usuarios.
d) Incorporar la informacion en la plataforma desarrollada.

Cronograma
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3,-COORDINAR LA CREACION DE UN REPOSITORIO COLECTIVO ENTRE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DEL PAIS Y LA DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS, A
FIN DE PONER A DISPOSICION LOS MATERIALES DIGITALIZADOS QUE ESTAS CONSIDEREN
PERTINENTES, AS| COMO ESTABLECER LOS CRITERIOS DE SELECCION Y PERTINENCIA PARA
EVITAR DUPLICIDAD DE CONTENIDOS

a) Convocar a los IES a participar en el proyecto de colaboracién.
b) Establecer los criterios de scleccion del material que conformara cl repositorio.
c) Realizar un analisis del material, actualmente digitalizado por DGB, con el fin de determinar
su posible inclusion en el proyecto.
d) Determinar los criterios de catalogacion (organizaciéon documental) con los que se registraran
los materiales seleccionados.
e) Catalogar los matcriales en el sistema A/eph de la DGB.
f) Seleccionar la plataforma adecuada para albergar ¢l material que conformara el repositorio:
a, Plataforma existente Open Source.
b. Desarrollo propio de la dependencia.
g) Implementar/Desarrollar la plataforma.
h) Ingresar a la plataforma el contenido que albergara:
a. Carga de materiales (objetos digitales).
b. Carga de metadatos.

Cronogramd

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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4.-GENERAR NUEVOS MANUALES DE CAPACITACION PARA EL BIBLIOTECARIO CON BASE EN
RESULTADOS DE INVESTIGACION

a) En coordinacion con las Direcciones de la DGB, convocar a los IES especializados en la
formacidn bibliotecolégica para actualizar de manera continua los cursos de capacitacion
para el personal bibliotecario: “Funcionamicnto Bésico de las Bibliotecas Piablicas™ e
“Introduccién a la lectura y su promocion de la biblioteca publica™



b)

Migrar los cursos de capacitacion a un entorno digital por medio de un Moodle donde se
ofrezca una malla curricular semejante a la formacion de un bibliotecélogo.

Generar ritbricas a los diferentes usuarios de los Programas antes descritos donde califiquen
la capacitacion y cl apoyo por parte del personal bibliotccario. Esta encuesta formara parte
del Portafolio de Evidencias.

De acuerdo con Jos resultados de las evaluaciones del personal bibliotecario y las ribricas
generadas, crear nuevos cursos y talleres que promuevan el desarrollo continuo de
habilidades en e! bibliotecario.

Enviar ¢l material de Entrenamiento Basico dc las Bibliotecas Publicas a la DGESPE para
mejorar Su capacitacion, rccibir recomendaciones y finalmente crear manuales de forma
colegiada.

De acuerdo con los diagnodsticos de las necesidades de las Coordinaciones Estatales
generados por la DGB, crear manuales de prevencion y plancs de contingencia.

Cronogram

5.-DA

a)

b)

c)

d)

c)

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Octubre

Septiembre
Noviembre
Diciembre

o in o |o |

R SEGUIMIENTO A LA CONSERVACION DE LOS ACERVOS DE LA RNBP

Actualizar el censo de la RNBP que no registré colecciones de fortalecimiento en los ultimos 3
afnos.

Mediante los datos sistcmatizados, localizar los municipios con mayor indice de pobreza
extrema.

Conocer ¢l estado de los acervos de la RNBP que arroje este censo, a través de un instrumento
de diagnéstico que se desarrollard con el coordinador estatal para que una vez implementado,
sea devuelto a la DGB para generar una base de datos con informacion que muestre cl estatus
de las colecciones.

Colaborar con la RNBP en los procesos de descarte, a través del Manual de descarte
bibliogrdfico, cuya ejecucidn serd supervisada por el coordinador estatal, cl cual informara los
avances logrados cn cada caso de manera mensual a la DGB.

Preparar dotaciones de mantenimiento y enviarlas a los estados, considerando el grado de
avance que presenten los trabajos de valoracién y descarte de las coleccionces de sus bibliotecas.



Cronograma
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6.-CREAR MANUALES DE CAPACITACION PARA EL USUARIO DE LAS BIBLIOTECAS, CENTRADO
ENEL FOMENTO A LATECTURA Y LAS COMPETENCIAS CURRICULARES DE A SEP, CON BASE
EN RESULTADOS DE INVESTIGACION

a) Generar un convenio cntre los IES cstatales, y la DGB para el disefio, la planeacion y la
evaluacion de Talleres de Estrategias Pedagogicas destinados a estudiantes del nivel basico con
rezagos en lectura y escritura.

b) Generar un convenio entre la DGESPE y la DGB para agregar al curriculo de las licenciaturas
impartidas en las Escuclas Normales del pais una clase optativa, destinada al fomento a la
lectura, donde se desarrolicn los talleres de estrategias pedagdgicas ¢n cspacios bibliotecarios,
utilizando a los estudiantes normalistas como sus operadores.

¢) Generar un convenio entre l[a UNAM y la DGB para crear un Seminario de investigacién donde
sc evalie el impacto del libro y el fomento a la lectura en las bibliotceas publicas del pais y asi
utilizar los resultados en la toma de decisiones de la ampliacién, descarte y conscrvacion del
acervo bibliografico de la RNBP.

d) Generar los mccanismos de publicacion para los resultados académicos del Seminario,
conformando una coleccion.

Cronugrania

Enero
Febrero
Marzo
Abnil
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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7.

|

R

a)

b)

d)

€)

28

¢

IMENTAR, DESDE LOS ESPACIOS BIBLIOTECARIOS, LA LECTURA Y

RAMIENTA DE PAZ EN LAS COMUNIDADES MARGINADAS © EN S

Promover el didlogo intercultural de acuerdo con los resultados finales de investigacion
generados en los Talleres de estrategias pedagogicas a través de practicas colaborativas entre
la biblioteca publica y la comunidad social.

Diseiiar talleres sobre “Arte v Cultura de Paz™.

Disefiar todos los Talleres de Estrategias Pedagodgicas tomando en cuenta un lenguaje
inclusivo.

Promover la biblioteca como un espacio abierto al trabajo colaborativo para y con la
comunidad.

Impartir el taller en todas las bibliotecas de la RNBP.

Recopilar la informacién de los resultados a partir de una ribrica para medir su impacto.

Octubre

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mavo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Diciembre

Noviembre

—-|o |oaulo o

IR L ATRASO EN LAS COMPETENCIAS DE LECTURA Y
A QCDE (PROGRAMME FOR INTERNATIONAL STUDEN |

H{MODULO SOBRE LECTURA, MOLEC)

Solicitar a la SEP el acceso a los datos del SisAT (Sistema de Alerta Temprana).

Con base en los datos del SisAT y en la informacion de seguimiento de la DGB, gencrar un
mapeo de la region que refleje el estado del pais en cuestion de habilidades de lectura.
Analizar los datos del SisAT por regiones para estimar los posibles resultados de la prucba
PISA.

11
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9.-ACTIVAR Y MODERNIZAR LA RNBP COMO FSPACIO UTHL PARA LA CULTURA, LA
EDUCACION Y LA CONVIVENCIA SOCIAL

a)
b)

c)
d)

Generar un convenio con la DGESPE para que los cstudiantes normalistas utilicen la biblioteca
como un laboratorio de innovacién pedagégica,

Generar convenios con las universidades cstatales para desarrollar actividades de fomento a la
lectura con los alumnos de servicio social de las difcrentes licenciaturas en espacios de la
RNBP.

Dotar de servicio de internct a la RNBP,

Identificar, a partir de la base de datos de la Subdircceidn de bibliotecas, ]os recintos de la
RNBP que se encuentran en dreas conflictivas, sea de violencia, marginaciéon o rezago
cducativo.

A partir de estos datos, organizar la informacién segin ¢l conflicto en donde se encuentra cada
biblioteca identificada y generar andlisis estadisticos.

Con base en los talleres con los que cuenta la Subdireccion de Fomento a la lectura, elegir
aquellos que ayuden a minorizar los problemas, creando una cultura de apoyo y bienestar en la
comunidad donde pertenece cada biblioteca.,

De no existir dicho taller, se generard uno que atienda a las necesidades particulares de las
comunidades.

Implementar, en conjunto con los alumnos de las Escuelas Normales cercanas, talleres y
cventos culturales en pro del bienestar social.

Recopilar y analizar la imformaciéon del impacto que generen las acciones en las comunidades
que lo necesiten.

Cronagrama
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10.-EMPODERAR AL MAGISTERIO DEL PAIS COMO EL PR!NCIIPAL PROMOTOR DE LA LECTURA,
VINCULANDO A LA RNBP COMO SU HERRAMIENTA DE TRABAIO

a) Generar un convenio entre la DGESPE y la DGB para agregar a la curricula de las licenciaturas
impartidas cn las Escuelas Normales del pais una clasc optativa destinada al fomento a la
lectura donde se desarrollen los Talleres de Estrategias Pedago6gicas cn espacios bibliotecarios,
utilizando a los estudiantes normalistas como sus operadores.

b) Generar un repositorio con las evidencias de los Talleres.

¢) Generar un convenio con la DGESPE y diferentes universidades estatales para que los CA de
sus institutos evaliien las evidencias de los Tallercs,

d) Generar una revista dc investigacion, asi como foros, coloquios y congresos donde los
cspecialistas den a conocer los hallazgos sobre los habitos de lectura registrados en los Talleres.

Cronoarmnag

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

JTunio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Dicicmbre
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Programa de Fomento a la Lectura y Escritura de la Direc

GB) como parte de la

El Programa de Fomento a la Lectura y Escritura de la Direccion General de Bibliotecas (PFLEDGB)
representa un conjunto de cstrategias que atienden las necesidades de la poblacion a través de una
politica social que forma parte dc la Secretaria de Cultura (SC). El principal objetivo del PFLEDGB es
disminuir el atraso en las competencias de lectura y escritura de todo el pais. La metodologia para
lograrlo es hibrida v heterogénea: primero porque mezcla teorias de diversas arcas —lingiistica,
filologia, pedagogia, filosofia, historia, bibliotecologia, psicologia, disefio grafico, mercadotecnia,
humanidades digitales, literatura, etc.— para generar estrategias pedagogicas que resuelvan aquel
rezago, asumiendo que cualquier material disefiado forma parte de un proceso en constantc cambio
segun su impacto social; segundo, es heterogénea porque las desventajas en las competencias de
lectura y escritura no son iguales en todo el pais. Dicho lo anterior, las estrategias responden a las

necesidades particulares de cada region segin su grado de marginacion y rezago.

Como al inicio del Plan Anual de Trabajo se seiialaba, la hipdtesis del PFLEDGB es: los
anteriores programas nacionales de lectura no han impactado en los indicadores internacionales y
nacionales que miden las competencias en lectoescritura porque se han centrado en aumentar la
burocracia, incrementar la infraestructura, divulgar la cultura sin valorar los fenomenos
multiculturales, asumir una homogencidad de la poblacién, abandonar a las bibliotecas publicas
municipales, sobrevalorar el factor estético de la lectura, excluir las ideologias de las diferentes
culturas y subculturas, soslayar el disefio curricular de la SEP, dirigir sus esfuerzos hacia un sector de
la poblacién que ya posee una formacion —sea basica o avanzada— en la comprensién de textos, y

subsidiar al sector editorial transnacional, en una sistematizacion que anula los esfuerzos de un sector
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editorial independiente que sirve de contrapunto a una vision mercantilista y neoliberal del desarrollo

cultural en el pais.

Bajo esta hipétesis, el PFLEDGB asume: en la medida que se atienda a los sujetos con mayor
rezago cn las competencias de lectoescritura y se acorte la brecha educativa, se lograra una
democratizacién formativa que potenciard a los scctores desarrollados del pais e impactara
positivamente en las evaluaciones internacionales y nacionales. Ello ocasionara que la biblioteca
publica se transforme en un espacio pertinente y util en cada comunidad porque servira de puente

entre las necesidades educativas de cada sector social y los libros que poseen los contenidos para

resolverlas.

El capitulo sobre la historia del disefio de programas asistenciales para el fomento a la lectura v la
escritura en México es una tarea pendiente que debe atenderse a la brevedad para la toma de
decisiones politicas. Desde una perspectiva general, se reconocen campafas como las organizadas
por José Vasconcelos (1921-1923). Su extensa experiencia integra una valiosa “cruzada educativa y
cultural”. Entre sus contribuciones destaca aquella empresa que disefid € implement6 por medio de
la edicion de libros y autores clasicos de la literatura universal como: Homero, Platon, Dante, Gocthe,
Cervantes, Esquilo, etc., en ediciones masivas “de mas de cincuenta mil volimenes la mayor parte de
ellas”, segun el historiador José¢ Bravo Ugarte. Alvaro Matute sefiala al respecto: “Es muy
significativo que, durante el primer afio de su gestion como rector, todavia antes de la creacion de la
Secretaria, se hayan echado a andar 198 bibliotecas, divididas en 64 municipales, 80 obreras y 34
escolares, con una dotacién total de 20,000 libros para todas. Dos afios mas tarde el nimero subio a

671, incluyendo 21 ambulantes y una circulante™ (178). Afiadanse a estos datos, sus misiones rurales
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en favor de los pucblos originarios y campesinos, con mas de cincuenta mil volumenes editados de

autores clasicos.

En épocas modernas, se registra la labor emprendida por el Plan Nacional de Lectura (2002-
2013), centrada en la capacitacion de figuras educativas habilitadas como promotores de la lectura en
bibliotecas y escuelas. El Programa de Fomento para el Libro y la Lectura (PFLL) fue la ultima
iniciativa del gobierno federal (2016-2018); sus vinculos con la SC a nivel nacional y con las multiples
dependencias estatales y municipales relacionadas con la cultura potenciaban a aquel programa como
una herramienta poderosa, no obstante incurria en los mismos errores que los planes anteriores: obviar
el diseno curricular oficial para los diferentes niveles educativos consignado en los Planes y
Programas de la SEP, centrarse en un sector poblacional con cierta formacion en habilidades lectoras

y apovar a la industria editorial empresarial, desvinculada de una propuesta critica ¢ independiente.

En la actualidad, la lista de programas para cl fomento de la lectura y la escritura es extensa
y dificil de cuantificar por la opacidad con que operan. El 5 de julio del 2017, la diputada Maria Luisa
Beltran Reyes, del Grupo Parlamentario del Partido de la Revolucién Democratica, realizaba un breve

recuento de algunos de ellos:

e PrLL*
e Programa de Centros Estatales de Lectura’
e Programa de Fomento de la Lectura en Escuelas Normales Piblicas®

1<Se consolida como ¢l instrumento rector para impulsar un micleo de lectores donde no solo el lector principal
practique la lectura sino que su entorno también la favorezca: en este documento rector se plantean los diferentes
programas estratégicos que se¢ impulsaran, asi como cl objetivo que persiguen y piblico al que van dirigidos.
Uno de los rasgos importantes del ri1.1. se refiere a la participacion del sector privado, siendo propuesto como
uno de los pilares para fomentar la lectura; el programa pretende apoyarse en las organizaciones productivas
(centros de trabajo), escolares (publicas y privadas), agrupaciones gubernamentales y civiles (de atencién a
grupos en condiciones de marginalidad y vulnerabilidad), entre otros actores publicos y privados para fomentar
el gusto por la lectura.” (Gaceta: Lx111/2SPR-19/73 135, Punto 7)

3 “Las instituciones estatales de cultura y educacion instalardn centros que funcionaran como instancias
coordinadoras de las politicas publicas enfocadas en la promocidn de la lectura y la escritura en cada entidad.”
(d.)

6 “En colaboracion con el sector educativo, se trabajard en un programa especifico, con el fin de fortalecer la
formacion de un magisterio que se asuma como lector, capaz de hacer de la lectura una herramienta de gozo y
aprendizaje, pero también de ensefianza.” (/d.)
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+  Programa Edicién, Produccién y Distribucién de Libros y Otros Materiales Educativos’

« Programa dc Fomento de la Lectura cn Bibliotecas Piblicas®
« Programa Nacional Salas de Lectura®

«  Programa Lectura en el Agora™®

« Programa de Lectura en Comedores Comunitarios'’

e Programa La Bibliotcca Comunitaria y los Adultos Mayores
+  Programa de Lectura en Casas de Dia?

+  Programa de Lectura en Centros de Salud y Hospitales™

+  Programa Libros y Lectura en Centros de Trabajo'®

« Programa Vecinos Lectores'®

+ Programa Lectura en Espacios de Readaptacién Social'?

+ Programa Lecturas para Migrantes y Jornaleros'®

+  Programa Mujeres y Lectura'

o Programa de Caravanas Culturales®

12

7 ~La sEP realiza acciones para garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan
a que los cstudianics avancen exitosamenie en su trayectoria educativa, al ticmpo que desarrollen aprendizajes
significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida.” (/d.)

¥ “De manera permanenic se llevard a cabo la capacitacion de los bibliotecarios de la red, con talleres, cursos,
cncuentros. seminarios y otras acciones que los preparen para promover la lectura en ¢l ambito de sus
competencias. Ademads, algunas bibliotecas seran cscenario para encuentros de profesionales del [omento a la
lectura, desde donde podran partir algunos programas de investigacidn dirigidos a piblicos de diversas
condiciones.” (/d.)

9 “Se crearan alrededor de mil nuevas Salas de Lectura gestionadas por ciudadanos voluntarios que recibiran
un aceryvo bibliografico y participardn en la oferta de capacitacién que ofrecerdn la Secretaria de Cultura y los
Fondos Especiales de Fomento a la Lectura.” (/d.) )

10 S meta es crear puntos de lectura en sitios piblicos como plazas, parques, [oros, centros de convivencia,
mercados y olros ¢spacios en zonas urbanas altamente pobladas y en zonas rurales con menor posibilidad de
acceso a materiales de lectura.” (/d.)

! “Es un programa de atencion a las comunidades en zonas marginales, a través de la dotacion de libros y otros
maleriales de lectura en los comedores comunitarios.,” (/¢.)

12 “Capacita a jubilados y pensionados voluntarios para que lleven a cabo mediacién lectora en sus barrios, Les
proporciona, ademas. un acervo para iniciar en la lectura a nifios y jovenes.” (/d.)

13 *Ademds de participar cn talleres y actividades culturales, los adultos mayores reciben un acervo para
comparlir sus lecturas en familia, asi como talleres de escritura de memorias, biografias y cuentos.” (/d.)

4 “Programa de atencion a los enfermos en hospitales y a visitantes y usuarios de centros de salud del pais con
distribucién de material de lectura que considera la diversidad lingtiisiica y la capacitacion de promotores.”
) .

15 “Tiene como fin dotar de materiales de lectura a centros dc trabajo publicos y privados, para préstamo a
domicilio y lectura en familia, asi como impartir {alleres de iniciacién a la promocion lectora, Sc trata de facilitar
al empleado cl acceso al libro para su disfrute personal o bien para compartir en casa.” (/d.)

16 %Sy objetivo cs instalar salas de lectura en unidades habitacionales —del Infonavit, entre otras-—, gestionadas
por los vecinos como espacios de lectura y de convivencia vecinal, acompafiados de cursos y talleres de fomento
a la Jectura y otras actividades artisticas y culturales.” (/d.)

17 #Se instalardn salas de leclura en Ceferesos; el programa incluye la atencion a los hijos de los reclusos y el
uso de la lectura como actividad de convivencia en los dias de visita.” (/d.)

18 “Se programardn actividades que atiendan a la poblacion flotante en zonas de alta migracion, de trasiego de
migrantes y comunidades de jornaleros, que carecen por completo de acceso al libro y la lectura.” (/d.)

19 “Se desarrollarin actividades de fomento dirigidas a mujeres para su formacién como lectoras, asi como la
entrega de acervos a comunidades, con programas de género y capacitacién en el uso de los materiales de
lectura,” (/d.) '

20 “Ep colaboracion con ¢l sector educativo y otras instiluciones de atencién a pitblicos vulnerables, se
distribuiran materiales de lectura en zonas rurales, considerando las caracteristicas lingiiisticas y culturales de
las comunidades que carecen de bibliotecas y otros espacios culturales.” (J/.)
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» Programa dc Estimulos a la Industria Editorial®'

» Programa Lectura ¢ Infancia®

» Programa de Lectura y Escritura para Jévenes®

« Programa de Estimulos y Concursos®

e Programa de Fomento a la Lectura y la Escritura en Lenguas Indigenas Nacionales®
»  Programa Cultura dc Paz, Palabra y Memoria®

»  Programa de Apoyo al Sector Librero®

Todos estos programas funcionan bajo el marco del PFLL y divulgan parte de sus logros por medio
del Observatorio de la Lectura, que funciona como un repositorfo de documentos varios y genera un
Atlas de la Lectura, donde “[...] ¢l usuario podra conocer la ubicacion de distintos puntos de acceso
al libro y a la lectura que se encuentren a su alcance. En su fase inicial, la plataforma ha recabado
informaci6n sobre cerca de 10 mil sitios, como bibliotecas publicas y privadas, salas de lectura, libro
clubes, librerias, centros de lectura, puestos de revistas, sitios web, entre otros™,

(hitps Aubsenatono. dibrosme o ).

Sin embargo, ¢l Observatorio de la lectura no logré cumplir las funciones basicas que otros
observatorios nacionales poscen: cl registro de diferentes variables de medicién, la sistematizacién

de notas de medios de comunicacién relacionadas con la lectura en México, el disefio y validacion de

2l “Se otorgardn estimulos para la produccién cditorial y la promocién de libros y autores, mediante distintas
convocatorias pliblicas de apoyo a la edicion y a la traduccién, incluyendo el desarrollo de materiales en lenguas
indigenas, y se desarrollardn programas de profesionales en ferias en el exterior, De igual forma, la plataforma
Libros México continuard a disposicioén dc la cadena de valor del libro como herramienta para la difusién de la
produccion editorial.” ()

22 “Tomando como base que el fomento de la lectura en la infancia es [undamental para consolidar el habito
lector y que este debe desarrollarse, en primera instancia, en estrecha colaboracién con los padres de familia y
el sector educativo.” (Jd.)

= “En cooperacion con las autoridades educativas, se trabajard en un programa especifico para los planteles de
bachillerato de las 32 entidades federativas, con un acervo focalizado en esta poblacion.” (/d.)

21 “Se iniciard un programa dc reconocimiento a las iniciativas ciudadanas de promocién de la lectura con un
premiio nacional y se impulsard el desarrollo de précticas exitosas mediante la entrega de cstimulos a proyectos
y programas de fomento de la lectura y la escritura en las diversas lenguas nacionales,” (/¢.)

2 “En coordinacién con diversas instituciones de los sectores cultural y educativo, se realizardn actividades
para incenlivar la creacién escrita y la promocién de la lectura en lenguas indigenas nacionales; se impulsaré el
desarrollo de materiales en diversos formatos y (cmdticas de expresion escrita con pertinencia cultural y
lingiiistica; sc promoverd la creacidn y el uso de herramicnias adecuadas para su lectura y escritura.” (Zd.)

26 “Se fortalecerdn procesos culturales comunitarios que susciten la creacién, la transmision y la discusion de
valores ¢ ideas en torno a la cultura de paz, la formacion lectora y 1a creatividad artistica.” (/d.)

27 “En colaboracién con la Asociacion de Librerias de México, A, C. (ALMAC) y las librerias independientes y
con €] fin de profesionalizar y normar al sector, se promovera la certificacion de estos espacios como puntos de
comercializacion del libro y de fomento y promocién lectora.™ (Jd.)
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instrumentos para la medicion de los diferentes fenomenos en la lectoescritura o un atlas donde se
sefiale el déficit de lectura en las diferentes partes del pais. De tal manera, tanto. el PFLL como el
Observatorio de la lectura y su Atlas son herramientas que requicren un redisefio con base en los

lincamientos del PFLEDGB.

A lo anterior hay que sumar los programas particulares desarrollados en: casas de la cultura
municipales, cscuelas publicas y privadas, recintos de culto religioso, centros de capaéitacic')n
empresarial y asociaciones civiles. Plasmar un registro de todos ellos es una tarea necesaria para
evaluar su impacto y, por consiguiente, sus logros v fracasos. La opacidad con la que operan los
programas que reciben un subsidio publico es preocupante; la poblacion mexicana en general y el
sector académico en particular deben saber de cllos: presupuestos, cantidad y calidad del recurso
humano empleado, variables que intentan resolver, asignaciones publicas, cronogramas,
metodologias ¢ informes parciales v finales, entre otros datos. Debido a esta heterogeneidad, evaluar
el alcance de cada programa resulta una tarca dificil, pues se desconocen las variables dependientes
¢ independientes que afectan al fendmeno que intentan cubrir. Sin embargo y como la propia diputada

Beltran Reyes seiialaba:

La lectura en México se ubica en una grave crisis, ya que de acuerdo con las
UNESCO nuestros niveles de lectura son extremadamente bajos; esta afirmacion
parte de que «en lo que respecta a los paises mas atrasados en habitos de lectura,
México ocupa el penultimo lugar mundial de 108 paises evaluados con un
promedio de 2% de la poblacion que cuenta con habitos permanentes de lecturay.
Este dato destaca la necesidad de priorizar politicas publicas para la promocidn
de la lectura en la comunidad. (/bid., punto 1)

Si bien los datos que refiere la diputada provienen de mediciones divulgadas por la United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) en el afio 2000, México no ha logrado
revertir el fenémeno. Esta impresién es compartida por evaluaciones internacionales como la del

Programme for International Student Assessment (PISA) y nacionales tal como el Plan Nacional para
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la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA). La primera sefiala que México presenta un atraso

sustancial en las competencias lectoras de los alumnos:

Los estudiantes mexicanos obtienen en promedio 423 puntos. Dicho rendimiento
esta por debajo del promedio de 493 puntos de la OCDE |...] y sitia a México a un
nivel similar al de Bulgaria, Colombia, Costa Rica, Moldavia, Montenegro.
Trinidad y Tobago, y Turquia [...] Los jévenes mexicanos de 15 afios tienen una
diferencia de mas de 70 puntos por debajo de Portugal y Espafia, y entre 15 y 35
puntos por debajo de los estudiantes de Chile y Uruguay, pero se sitian por encima
de los estudiantes de Brasil, Repiiblica Dominicana v Perit (PISA-2015 Resultados,

p. 2).

Y desde el afio 2015, la segunda muestra cémo un gran porcentaje de la poblacion estudiantil de
educacion basica y media superior se encuentra en ¢l Nivel 1 de los logros en lenguaje y
comunicacion. Es decir, estudiantes que tienen un conocimicnto insuficiente de los aprendizajes clave
incluidos en los referentes curriculares. Ademas, como indica la Auditoria Superior de la Federacion:
“No se emitieron directrices para orientar la toma de decisiones de las autoridades educativas; cn
consecuencia, ¢l instituto y la secretaria carecieron de informacion sobre la contribucion de las
cvaluaciones en la mejora de la calidad de 25 millones 780 mil alumnos de educacion basica™ (83-
84). Por lo tanto, aunque el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa (INEE) y la SEP llevan
afios midiendo los avances y los atrasos de los alumnos. y hoy reconocen, por ejemplo, que el 33%
de la educacion basica se ubica en el nivel mas bajo de lenguaje y comunicacion; no se cuenta con
pautas para resolver los problemas. Prueba de ello es el PILL antes descrito: con toda la capacidad
administrativa que poseia gracias a la SC, no asumia ninguna responsabilidad para revertir los

indicadores negativos que el INEE proporcionaba a través de PLANEA.

El informe PISA sugiere que son diversas las causas dc este rezago, entre ellas sefiala: la falta
de inversion en politicas publicas en el rubro de educacion, un disefio curricular inequitativo segun
las condiciones geograficas de los centros escolares, la desercion y el ausentismo. No obstante, sus

resultados son generales y no aportan elementos que detallen el fenémeno por regiones, lo cual genera
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multiples problemas al tratar de remediar la cuestién porque la geografia y las diferencias sociales,

economicas y culturales del pais no permiten homologar el fenémeno.

En los reportes de PLANEA se asume que las variables relacionadas con los logros educativos
son: nivel de marginacion de la zona en donde se encuentra la escuela, tamaiio de la localidad,
condicion rural/urbana, lengua y escolaridad de los padres y trabajo infantil. A diferencia de PISA,
PLANEA evalua al pais y presenta los resultados divididos en: estados, municipios, nivel educativo
(primaria, secundaria, bachillerato), grado de marginacion de la zona, género de los estudiantes,
sostenimiento del centro educativo (privado, publico) y modalidad educativa (secundarias
comunitarias, telesecundarias, secundarias generales publicas, sccundarias técnicas publicas,
secundarias privadas. bachillerato auténomo, centros de bachillerato tecnologico industrial y de
servicios, bachillerato particular, colegios de bachilleres, telebachillerato. colegios de estudios
cientificos y tecnologicos, centros de bachillerato tecnoldgico agropccuario, centros d¢ bachillerato

tecnoldgico forestal, colegios nacionales de educacion profesional técnica, bachilleratos estatales y

bachilleratos interculturales).

Los resultados que ofrece PLANEA son mas alentadores y actualizados que los descritos por
la UNESCO o la OCDE. Sin embargo, de forma intermitente, los informes de PLANEA generan la
impresion de que la SEP ha ido remediando las deficiencias en lectoescritura. Esto sucede porque en
los reportes finales se focaliza la atencién en los indicadores positivos que muestran alguna evolucion,
mientras que PISA y UNESCO hacen lo contrario. En lineas generales, en sus Resultados nacionales
2017 PLANEA describe como la problematica de las deficiencias en el campo de lenguaje y

comunicacion se encuentra estancada. Por ejemplo, la siguiente grafica:
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Tomese en cuenta que los niveles que sciiala la cvaluacion PLANEA implican:

e Nivel I: Los estudiantes que sc ubican cn este nivel tienen un conocimiento insuficiente de
los aprendizajes clave incluidos en los referentes curriculares. Esto refleja mayores
dificultades para continuar con su trayectoria académica.

e Nivel II: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento elemental de los
aprendizajes clave incluidos en los referentes curriculares.

e Nivel III: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento satisfactorio de
los aprendizajes clave incluidos en los referentes curriculares.

e Nivel IV: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento sobresaliente
de los aprendizajes clave incluidos en los referentes curriculares. (s/p)

Los resultados de PLANEA demuestran que el pais esta dividido por multiples variantes que afectan
los niveles de lectoescritura establecidos por la SEP y organismos internacionales como la OCDE y la

UNESCO. De tal complejidad es el problema que se necesitarian maltiples evaluaciones historicas,
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realizadas con diferentes procedimientos y parametros estadisticos para delimitar las posibles

variables dependientes e independientes que aféctan al fenémeno vy, aun asi, siempre existirian
clementos particulares que solo mediante estudios de caso o etnografias podrian resolverse. A pesar
de todo. los datos que registra PLANEA ofrecen una fotografia sobre ¢l niveles de logros de los
estudiantes que terminan la educacion primaria, secundaria y bachillerato, considerando los diferentes
tipos dec servicio que ofrece el sistema ceducativo nacional, los factores sociales, culturales y

econémicos que influyen en los logros educativos.

En conclusion. para mejorar los indicadores en la educacion mexicana y cumplir con los
minimos esperados en lectoescritura, nacionales ¢ internacionales, se exige una atencion diferenciada
por entidad. tipo de scrvicio, control administrativo, cultura y subcultura. La totalidad de las

anteriores. son dircctrices que asume el PFLEDGB.

Lucgo dc evaluar las bases de datos estatales que ofrece PLANEA para los afios 2016 y 2017, se

aprecian algunas correlaciones que el disefio del Pii1.hii: toma en cuenta:

2. En el nivel de bachillerato nacional, se observa como las escuelas que se sitiian en
zonas con alta marginacion obtienen una evaluacion deficiente en los indices de
comprension lectora.

b. En el mismo nivel de bachillerato, se encuentran correlaciones entre el tipo de
educacion (privada o federal) y los resultados de la evaluacion PLANEA 2017 y 2016.
Sin embargo, esta correlacion ¢s menor en comparacion con la relativa al nivel de
marginacién en la ubicacion geografica de los centros educativos.

¢ Enla educacion basica se aprecian las mismas correlaciones. pero con una tendencia
mayor entre el tipo de educacion (privada o federal) y los niveles de comprension
lectora. Es decir, las escuelas de educacion basica privadas obtuvieron mejores
resultados en la evaluacion PLANEA 2017.

d. Los datos muestran como al alumno, en la medida que avanza en sus estudios, le cs
mas dificil alcanzar las metas que el disefio curricular oficial solicita para las
competencias lectoras.

. Se observan algunas inconsistencias en los resultados de la prueba PLANEA, cOmo:
mezcla alumnos de sexto de primaria y tercero de secundaria en su reporte de
resultados de educacién basica; presenta diferencias en ¢l nimero de escuelas
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evaluadas cn los afios 2016 y 2017; centra los informes oficiales anualcs en ciertas
variables que muestran mejoria —posiblemente para generar una impresion positiva
de los logros alcanzados—; carcce de una organizacidn pertinente en las bases de
datos, lo cual provoca incertidumbres acerca de la informacidn consignada.

f. Aunque los datos no son concluyentes, parecen indicar que cuando un municipio con
alta marginacién esta rodeado por otros en su misma condicidn, los resultados cn las
competencias lcctoras de los alummos son peores que cuando un municipio con la
misma alta marginacién csta rodeado por otros en mejor condicidn socioeconoémica.

Estas correlaciones, aqui descritas de manera general, resumen la descripeién de las condiciones
socioecondmicas que se¢ presentan en la Republica Mexicana. Para que el PFLEI funcione, es
necesario registrar a detalle cada una de las problematicas en las competencias de lectoescritura que
s¢ obscrvan cn el pais. Las bascs de datos de PLANEA lo hacen desde un plano estadistico descriptivo,
pero debido a los crrores de origen, a la vaguedad para registrar algunos datos y al tamafio de la
poblacidn, resulta complicado distinguir las particulz_lridades y las correlaciones a las que el PFLEDG3

debe atender.

El Conscjo Nacional de Poblacion (CONAPO) gestiona bases de datos con mayor utilidad y
gencra mapcados de la repiblica que constituyen herramientas bdsicas para enfrentar los diferentes
problemas del pais. Una de las variables que trabaja el CONAPO es la marginacion de cada estado y
municipio —ya se ha comentado: es uno de los indicadores que afectan a los logros en lenguaje y
comunicacion—. En cl afio 2013, el CONAPO ofrecid el siguientc mapa donde se sefialan las zonas

con muy baja, baja, media, alta y muy alta marginacidn.
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Es facil observar que ¢l desarrollo del pais s heterogéneo, razén por la cual se insiste: no es 1til

implementar un programa asistencial unico, Ahora bien, el mapeado del CONAPO cs utilizable, pero
falta actualizarlo y ampliar su funcion: que no so]‘o ubique cl nivel de marginacién, sino que ahora
consigne los indicadores en competencias de Jectoescritura del pais; es decir, habra de informar no
solo acerca de PLANEA sino también dc las evaluaciones bimestrales, semestrales y anuales de los
diferentes niveles educativos que registran el INEE y la SEP. Ademas, sumar a cllos los espacios
bibliotecarios gue funcionaran como faros culturales en donde se desarrolle el PFLEDGB. Tal mapeado
no ha sido disefiado (la siguiente imagen muestra una modificacién que atiende a estas necesidades)
por dependcncia nacional alguna y es un requerimiento de primer orden para la toma de decisiones
del PFLEDGR. Al terminar este mapeado y actualizarlo permanentemente, con las nuevas bases de
datos que registren el INEE y la SEP a través de sus diferentes evaluactones, se contara con la
plataforma basica para la operatividad del PFLEDGE, porque gracias a cste instrumento sera posible
distinguir qué tipo de material ¢s pelitjncnte para cual comunidad y en dénde debe entregarse o

implementarse la dinamica asistencial disefiada exprofeso para determinada problematica.
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Programas estratégicos

Observatorio de Lectoescritura Nacional

En coordinacion con el INEE, la SEP y las instituciones estatales de cultura y educacion, el
Observatorio iniciard y mantendrd vigente un rcgistro exhaustivo de los indicadores basicos que
afectan a la lectoescritura. Sus bascs de datos seran de dominio publico y generaran las directrices

para las futuras modificacioncs metodolégicas del PFLEDGB.

Del mismo modo, sera tutil para disefiar y validarb instrumentos para el diagndstico de
fendmenos particulares que no generan registro en ¢l INEE y la SEP, como las nccésidades educativas
especiales, los logros y rezagos> de la lectoescritura en lenguas nacionales o la lectura en grupos
marginados y subculturas. También gestionard un catdlogo general del accrvo de la RNBP y se

encargara del disefio de un Atlas de Lectoescritura que divida al pais en zonas con base en los logros
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de lectura y escritura, y sefiale: las bibliotecas publicas, los niveles de rezago ecducativo, la

marginacion de la zona y los resultados de las evaluaciones generados por el INEE, la SEP y-cl mismo

PFLEDGB.

Laboratorio de Humanidades Digitales

En coordinacién con diversas instancias, como la SEP, las instituciones estatales de cultura y
educacion, se propone la construccion de un Observatorio Nacional de Lectoescritura, ¢l cual iniciaré
y mantendrd vigente un registro exhaustivo de los indicadores basicos que afecten al desarrollo del
proyecto. Sus bases dc datos seran de dominio publico y generaran las directrices para futuras
modificaciones metodolégicas. Junto con las diferentes IES del pais, se desarrollaran cspacios en
donde sus estudiantes realicen el servicio social con miras a titularse disefiando materiales para el
PFLEDGB. A partir de andlisis transdisciplinarios, en ¢l Laboratorio se plancaran aplicaciones para
equipos clectrénicos. Ademds de capitalizar el nuevo recurso humano generado en las IES, los
objetivos de este programa son: adicstrar a estos jovenes en el disefio de materiales didécticos
destinados al fomento y la ensciianza de la lectoescritura, asi como aprovechar las plataformas
digitales para divulgar los productos disefiados, penetrando cn las subculturas que las utilizan
cotidianamente. Del mismo modo, sera Util para disefiar y validar instrumentos para el diagnéstico de
fendmenos particulares que no generan registro en la SEP, como las necesidades educativas especiales,
los logros y rezagos de la lectocscritura en lenguas nacionales o la lectura en grupos marginados y

subculturas.

Colaboracion con Instituciones de Educacién Superior
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Generar convenios con ¢l area normalista v universidades estatales para utilizar a la RNBP como

laboratorios de investigacion pedagogica®™ por medio de Talleres de Estrategias Pedagogicas™ en los
periodos dc practicas profesionales o servicios sociales realizados por alumnos normalistas y
universitarios. La capacitacion para cstos Talleres sc desarrollara a distancia por medio de un
Moodle*® donde se planifique su desarrollo y concrete las evidencias de cada una de cllas a lo largo
del pais. Los resultados de estos Talleres de Estrategias Pedagogicas. desarrolladas en los espacios
de las bibliotecas publicas v registrados en un repositorio que contenga todos los Portafolios de

Evidencias®', seran medidos v evaluados segun el trabajo colegido de los CA normalistas v de los

8 Entiéndasc laboratorios de investigacion pedagdgica como un espacio de experimentacion y articulacion de
la teoria y la practica. Lo que sc propone es que la RNBP evolucione y genere espacios oportunos y pertinentes
para quc sc disciien cursos. charlas. conferencias y talleres de capacitacion. Pensar en la biblioteca como un
cspacio para la interrclacion entre los [uturos profesionales en la educacion y asi asuman su compromiso con la
cultura fuera dcl ambicnte escolar.

2% Un Taller de Estratcgia Pedagogica consiste en planificar el trabajo practico a implementar desde ¢l modelo
de programas. Todo Taller discfiado en la DGB para el fomento a la lectura y la escritura debe poscer las
siguicntes caracteristicas: Titulo. Indice. Introduccion y justificacion del programa (donde debe responderse lo
siguicnte: jpor qué es importante llevar a cabo esta intervencion? ;Qué tiene de innovador para scr
implementado? ;Qué aporta? ;Qué persigue, intenta solucionar o previenc?. Ficha técnica del programa.
Fundamentacion (corica del tema trabajado (adecuada revision de la literatura. estados del arte y experiencias
rcalizadas). Metas y objetivos del programa. Contenidos (sc describen o cscriben los contenidos a trabajar.
Seleccidn de contenidos vy explicacion de cada bloque tematico en detalle), Metodologia dc trabajo (describir
cl/los método/s pedagdgicos. principios metodoldgicos generales de intervencion, técnicas metodologicas.
forma de implementar la prictica. roles asumidos por los participantes. asi como las ideas generales en resumen
de las actividades que se van a desarrollar). Sesiones de trabajo. Recursos humanos y matceriales. Cronograma.
Evaluacion (modelo de evaluacion. técnicas de evaluacion, instrumentos, rabricas).

3 Como seiiala Martine. “Fruto de la Tesis de Martin Dougiamas de la Universidad dc Perth. en Australia
Occidental surgiria en el 2002 “Afoodle™. Este profesor universitario queria una herramicnta que facilitara cl
constructivismo social y el aprendizaje cooperativo. Su nombre proviene del acréonimo de Afodular Object
Oriented Dvnamic Learning Iinviromennt (Entorno Modular de Aprendizaje Dindmico Orientado a Objctos).
aunque otras fuentes mencionan que proviene del verbo ingles /moodle que describiria el proceso de deambular
perezosamente a través de algo. v hacer cosas cuando sc antoja hacerlas. Segun las palabras del autor. queria:
*“Un programa que sea facil de usary lo mas intuitivo posible™. Dominar moodle es sencillo. apenas es nccesario
controlar una iconografia compuesta por unos 15 simbolos plenamente significativos. Como vemos cn la
definicion del nombre dc moodle, este sc refiere a “objetos de aprendizaje™, normalmente de tamafio pequefio
y disefiados para distribuirse cn internct posibilitando ¢l acceso simultanco a la informacion por parte de
multiples usuarios. Este hecho cs fundamental ya que a partir de ahora no nos basaremos en la mera lectura de
unos apuntes sino en la creacion de cstos “objetos de aprendizaje”. plenos de significado. que sigucn secuencias
didacticas en las que cl profesor guia a los alumnos posibilitando su autoaprendizaje. Facilitamos asi el
aprendizaje individual y la colaboracion cntre los participantes. El objetivo seria crear unidades didacticas que
responderian a las diferentes capacidades a desarrollar en la asignatura. Es una herramienta de sofhvare libre y
gratis. Ademads, sc retroalimenta del trabajo realizado por miltiples instituciones y participantes que colaboran
en red, lo cual nos permite acceder libremente ¢ incorporar a nuestra asignatura multiples modulos y recursos
creados por otros usuarios. Actualmente existen en el mundo cerca de 330.000 cursos registrados de 196 paises
y en 70 lenguas diferentes.” (3-4)

31 Se trata de una importante fuente de informacion para comprender el sentido de la ensefianza y. por ende. cl
impacto que tienen en el aprendizaje del individuo. El Portafolio de Evidencias es un instrumento de evaluacion
que permite percibir con claridad como y qué se estd ensefiando, qué y como estan aprendiendo los sujetos y
asi tomar decisiones al respecto. El Portafolio de Evidencias sc compone de una scric de producciones, trabajos
o evidencias sobre los aprendizajes que logran los asistentes. Sc trata de un seric planificada y seleccionada
previamente, y en csta también sc observa lo que, de ser el caso. les hace falta aprender. El Portafolio puede scr
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diferentes IES conforme a las Lineas dc Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC).
Divulgando los resultados en las dos revistas que poscc la Direccion General de Bibliotecas

(Biblioteca de México y El bibliotecario).

Implementacion del Plan de Fomento a la Lectura y Escritura de la Direccion General
de Bibliotecas

Se fortalecera el acervo de la RNBP que atiende, especialmente, a estudiantes de nivel basico y medio
superior, La meta es empoderar a la RNBP, cmpezando por los municipios que no recibieron
coleccioncs bibliograficas de apoyo en sexenios anteriores y los que sc encuentren en alto grado de
marginalidad. Asimismo, se coordinara con las IES estatales un convenio de colaboracién que genere
un programa donde el alumnado realice sus scrvicios sociales en ¢l apoyo de las acciones del
PILEDGIH. Finalmente, sc propone reactivar la RNBP a través del uso de la biblioteca piblica como
laboratorios pcdagogicos, como resultado de los Talleres dc Estrategias Pedagégicas puestos ¢n
marcha por los estudiantes en servicio social dc las diferentes IES, después de una pertinente
capacitacion a distancia por medio del Moodle de la DGB. Dichas estrategias didacticas funcionaran

como talleres aplicados a estudiantes de educacidn basica con rezago en la lectura y escritura.

Creacion de Manuales de capacitacion para el bibliotecario

De manera puntual se propone lo siguiente:

[. En coordinacion con las Direcciones de la DGB, convocar a los IES especializadas en la

formacion bibliotecoldgica para actualizar de manera continua los cursos de capacitacion

para el personal bibliotecario: “Funcionamicnto Bésico de las Bibliotecas Publicas™ e

“Introduccion a la lectura y su promocion de la biblioteca publica™,

Migrar los cursos de capacitacion a un entorno digital por medio de un Moodle donde se

ofrezca una malla curricular semejante a la formacion de un bibliotecologo.

3. Generar rubricas a los diferentes usuarios de los Programas antes descritos donde
califiquen la capacitacién y cl apoyo por parte del personal bibliotecario. Esta encuesta
formara parte del Portafolio de Evidencias.

o

una seleccion intencionada de trabajos como textos, dibujos, problemas o cuestionarios que, en conjunto,
apunten hacia un determinado aprendizaje esperado. En este sentido, es una muestra de lo realizado en el Taller,
con fundamento en la planeacion diddctica claborada por cl tallerista, 1a cual ha de ser analizada, interpretada y
evaluada,
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De acuerdo con los resultados de las evaluaciones del personal bibliotecario y las ribricas
generadas, crear nuevos cursos y talleres que promuevan el desarrollo continuo de
habilidades en el bibliotecario. '
Enviar el material de Entrenamiento Basico de las Bibliotecas Publicas a la DGESPE para
mcjorar su capacitacion, recibir recomendactones y finalmente crear manuales de forma
colegiada.

De acuerdo con los. diagndsticos de las necesidades de las Coordinaciones Estatales
generados por la DGB, crcar manualces de prevencion y planes de contingencia.

Creacion de Manuales de capacitacion para el usuario de las bibliotecas

Dichos Manualcs sc¢ disefiardn para el fomento a la lectura y las competencias curriculares de la SEP

con base en resultados de investigacion, De manera puntual, sc realizaria lo siguiente:

(0%

(941

Generar un convenio entre los IES estatales, y la DGB para ¢l disefio, la planeacion y la
cvaluacién de Talleres de Estratchas Pedagégicas destinados a estudiantcs del nivel
educacion basica con rezagos en lectura y escritura.

Generar un convenio entre la DGESPE y la DGB para agregar al curriculo de las
licenciaturas impartidas en las Escuclas Normales del pais una clase optativa destinada
al fomento a la lectura donde se desarrollen los Talleres de Estrategias Pedagogicas en
cspacios bibliotcearios, utilizando a los estudiantes normalistas como sus operadores.
Generar un convenio entre la UNAM y la DGB para crear un Seminario de investigacion
donde se evalue el impacto del libro y el fomento a la lectura en las bibliotecas publicas
del pais y asi utilizar los rcsultados en la toma de decisiones de la ampliacién, descarte y
conservacion del acervo bibliografico de la RNBP.

Generar los mecanismos de publicacion para los resultados académicos del Seminario,
conformando una coleccion,

Publicar una revista de lectores y escritores con caracter de divulgacién.

Redisefiar la revista de divulgacion de £/ bibliotecario como revista académica con
posibilidades de indexado para generar un espacio donde se divulguen los trabajos de
investigacién de los CA vinculados al convenio entre los [ES estatales y la DGB,
Homologar criterios de investigacién por medio de normativas y ribricas disefiadas por
la DGB que sistematicen la informacién obtenida.

Crear una Consejo Académico, con los miembros de estos CA, que genere los arbitrajes
que legitimen el trabajo académico de los procesos de investigacion y la divulgacién de
€stos, en congresos organizados en espacios bibliotecarios y en las dos revistas de la DGB
(Biblioteca de México y El bibliotecario).

Concretar los resultados obtenidos en aquellas investigaciones y divulgarlos por medio
de ponencias, articulos, cap1tulos de libros, etc. Todo sujeto a arbitraje por cl Consejo
Académico.

Fomento de la lectura y la escritura en comunidades marginadas o en situacion de violencia
como una herramienta de paz
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LA DGB propone fomentar, desde los espacios bibliotecarios, la lectura y escritura como herramienta

de paz en las comunidades marginadas o en sttuacién de violencia. Para ello es necesario:

Promover ¢l didlogo intercultural de acuerdo con los resultados finales de investigacién
generados en los Talleres de Estrategias Pedagégicas por medio de practicas
colaborativas cntre la biblioteca puablica y la comunidad social.

2. Disefiar talleres sobre “Arte y Cultura dc Paz™.

3. Disefiar todos los Talleres de Estrategias Pedagdgicas considerando un lenguaje
inclusivo. : '

4. Promover la bibliotcca como un espacio abierto al trabajo colaborativo para y con la
comunidad,

Resultados esperados

Al fo%malizar estos convenios nacionales sc logrard lo siguiente: primero, activar la RNBP por medio
de! trabajo quc sc realice en estos Talleres de Estrategias Pedagdgicas, aplicados por estudiantes de
los diferentes 1ES estatales y evaluados por los miembros de IQS CA. Segundo, generamos una red
nacional dc investigacion centrada en el andlisis: del libro, el fomento a la lectura y escritura, asi
como una evaluacion transversal de las competencias basicas que necesita el ciudadano moderno.
Tercero, empoderamos a la comunidad normalista del pais que requiere de espacios académicos.
Cuarto, aprovechamos cl recurso humano universitario, el cual requiere scnsibilizarse de las
problematicas sociales e instruirse en habilidades sociales y pedagogicas diferentes a las sefialadas en
la curricular escolar. Quinto, cumplimos la Ley General de Bibliotccas y se plantea un precedente de
como sc¢ pueden tomar decisiones politicas con base en un trabajo sistematico de investigacion que
garantice cl éxito de éstas.
Indicadores

» Rubricas de la DGB para cl scgiimiento sobre el uso del acervo bibliotecario

» SIC (Sistema de Informacion Cultural)

o SisAT (Sislema de Alerta temprana)

»  QOCDE (Programme for International Student Assessment, PISA)
o INEGI (Modulo sobre Lectura, MOLEC)
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Andlisis del Médulo de Bibliotecas de la Encuesta Nacional de Hdbitos, Prdcticas y Consumos Culturales 2010.
Secretaria de Cultura (2010). México: Secretaria de Cultura.
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