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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE CELEBRAN,
POR UNA PARTE, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA, REPRESENTADA
POR SU DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y APODERADO LEGAL, EL M.C. FRANCISCO
MARQUEZ SALCIDO, A LA QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UACH?”,
Y POR LA OTRA PARTE, EL DR. SALVADOR ALEJANDRO MALO ALVAREZ, A
QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL PRESTADOR DEL SERVICIO”,
AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

l.- DECLARA “LA UACH”:

.1 Que es un organismo publico descentralizado del Estado, dotado de personalidad
propia y plena capacidad juridica, de conformidad con el Articulo 1° de la Ley Organica de
la Universidad Autdbnoma de Chihuahua, aprobada por la Sexagésima Primera Honorable
Legislatura Constitucional del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, en su Decreto
953/07 Il P.O., publicado el 27 de junio de 2007 en el Periodico Oficial del Estado.

.2 Que tiene por objeto, entre otros: impartir educacién superior para formar
profesionistas, investigadores y técnicos que contribuyan al desarrollo social, econdmico y

cultural del Estado y de la Nacioén; proporcionando a sus miembros una soélida formacion

integral orientada por los valores méas elevados del hombre; la justicia y la solidaridad

social, el respeto a la pluralidad de las ideas, el sentido de servicio, el conocimiento

cientifico y filosofico y la superacién permanente; fomentando y realizando labores de (
investigacion cientifica y humanistica; promoviendo el desarrollo y la transformacion social

mediante servicios prestados a la colectividad; coadyuvando con organismos publicos, /
sociales y privados en actividades dirigidas a la satisfaccion de necesidades sociales,
especialmente las de caracter educativo.

1.3 Que comparece en este acto a traveés de su Director Administrativo y Apoderado Legal,
el M.C. FRANCISCO MARQUEZ SALCIDO, quien cuenta con amplias facultades para
suscribir el presente instrumento, acreditando su personalidad con Poder General para
Pleitos y Cobranzas, General par Actos de Administracion y Pleitos y Cobranzas en
Material Laboral, General para Actos de Administracion, y Especial Cambiario, el cual
consta en Acta No. 2,375 de fecha 9 de noviembre del ano 2017, registrada en el Libro 3
de Actos Fuera de Protocolo, pasada ante la de del Adscrito a la Notaria Publica No. 10,
el Lic. Luis Arturo Calderén Trueba, en ejercicio para el Distrito Judicial Morelos, y que las
facultades que le fueron conferidas no le han sido revocadas, modificadas ni limitadas en
forma alguna.

1.4 Que requiere los servicios de “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” con el objetivo de
que brinde el servicio de asesoria en el proceso de renovacion y transformacion del
modelo académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua, en el marco de las
tendencias nacionales e internacionales en educacion superior.

1.5 Que el pago de los honorarios se realizara con recursos del Programa Federal U006,
del Capitulo 3300, Partida 3309, Concepto 339 del Clasificador por Objeto del Gasto.

1.6 Que sefiala como domicilio legal para efectos del presente contrato, el ubicado en la
calle Escorza No. 900, Col. Centro, C.P. 31000, de esta udad de Chihuahua,
Chihuahua.
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Il.- DECLARA “EL PRESTADOR DEL SERVICIO”:

.1 Que es una persona fisica con capacidad legal para contratar y obligarse y se’
identifica con credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral, nimero

3483011556064.

II.2 Que se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes, con clave
MAAS410504CJ9.

I1.3 Que cuenta con las habilidades, conocimientos, y capacidad necesarios para prestar a
“LA UACH?” el servicio objeto de este instrumento juridico.

1.4 Que para efectos del presente contrato, sefiala como su domicilio legal el ubicado en
Calzada de los Leones 105, Dep PH 2 Nivel 13, Las Aguilas (Unidad Habitacién), Cédigo
Postal 01710, de la Ciudad de México; mismo que podra ser utilizado para efectos
judiciales y extrajudiciales.

lll.- DECLARAN AMBAS PARTES:

UNICO.- Que leidas las declaraciones anteriores se reconocen mutuamente la
personalidad con que acuden a celebrar el presente contrato, el cual sujetan al tenor de

las siguientes: /,(//
CLAUSULAS: //

PRIMERA.- OBJETO. El objeto del presente contrato es que “EL PRESTADOR DEL
SERVICIO” brinde sus servicios a “LA UACH”, consistentes en la asesoria para la
Construccion del Marco de Desarrollo Divisional (MDD) de la Division de Produccién y
Seguridad Alimentaria en el Marco de Desarrollo de la Division como parte de la
renovacion universitaria, llevado a cabo en los dias 12, 13 y 14 de junio de 2019

SEGUNDA.- PRECISION DEL OBEJTO. Para la debida prestacién del servicio objeto del
presente instrumento, “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” se obliga a trabajar en
colaboracion el personal que determine “LA UACH” en el andlisis, propuesta y
adecuaciones a los requerimientos del proyecto de renovacion y transformacion.

Las partes acuerdan que los gastos de pasajes y viaticos necesarios para los traslados de
“EL PRESTADOR DEL SERVICIO” correran a cargo de “LA UACH”.

Los objetivos de las asesorias, forma de trabajo, propuesta econdémica y demas
especificaciones se contienen en la PROPUESTA ECONOMICA anexa al presente

contrato, la cual una vez firmada por las partes, formara parte integrante del mismo.

Las asesorias se realizaran en los dias 12, 13 y 14 de junio de 2019, en las instalaciones
que para tal efecto determine “LA UACH”.

TERCERA.- INFORMACION REQUERIDA. “LA UACH” se obliga a proporcionar la
informaciéon que oportunamente le requiera “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” para

cumplir con el objeto de este contrato. /
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CUARTA.- PAGO DE HONORARIOS. “LA UACH” pagara a “EL PRESTADOR DEL
SERVICIO” por concepto de honorarios, la cantidad de $430,000.00 (cuatrocientos treinta
mil pesos 00/100 M.N.) mas .V.A., menos retenciones de ley; cantidad que se pagara en
una sola exhibicion contra la presentacion del reporte final de la reunién por parte de “EL
PRESTADOR DEL SERVICIO”.

El pago de la cantidad referida con anterioridad, para poder ser efectuado requerira previa
presentacion del comprobante fiscal relativo a “LA UACH”. Dicho comprobante debera
reunir los requisitos fiscales que exige la ley a entera satisfaccion de “LA UACH”.

QUINTA.- VIGENCIA. El presente contrato entrara en vigor a partir de la fecha de su firma
y concluird hasta el total cumplimiento del objeto del presente instrumento, a entera
satisfaccion de “LA UACH?”.

SEXTA.- CARACTER CONFIDENCIAL. “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” se
compromete a manejar con caracter confidencial la informacion que le sea proporcionada
por “LA UACH”, so pena de pagar los dafnos y perjuicios que su incumplimiento a lo
dispuesto en la presente clausula genere.

SEPTIMA.- RESCISION. “LA UACH” podra, sin responsabilidad y sin necesidad de
resolucion judicial alguna, rescindir el presente contrato cuando “EL PRESTADOR DEL
SERVICIO” incurra en alguno de los siguientes supuestos:

1. No realice el trabajo objeto de este contrato en el plazo estipulado.

2. Cuando preste el servicio materia de este contrato de manera deficiente o
inadecuada, a juicio de “LA UACH”.

3. Por incumplimiento de cualquiera de las obligaciones estipuladas en este contrato.

Quedara a discrecion de “LA UACH” concederle a la contraparte un plazo prudente para
subsanar el incumplimiento de alguna de sus obligaciones contractuales, para que, de
esta forma, no sobrevenga en definitiva la rescision de este contrato.

OCTAVA.- PENA CONVENCIONAL. El incumplimiento por parte de “EL PRESTADOR
DEL SERVICIO” de cualquiera de las obligaciones derivadas del presente contrato dara
lugar al pago de una pena convencional equivalente al 10% del total de la cantidad
establecida en la Clausula Tercera del presente instrumento; misma que debera pagarse
en el domicilio aludido en la Declaracion 1.5 de este instrumento dentro de los tres dias
habiles siguientes a aquel en que se dé a conocer el aviso de rescision o concluya el
plazo concedido por la “LA UACH?” para subsanar el incumplimiento respectivo.

NOVENA.- RESPONSABILIDAD LABORAL. “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” asume
toda la responsabilidad laboral y administrativa, derivada de sus relaciones con sus
trabajadores administrativos, contables, técnicos, auxiliares o cualquier otro que preste
sus servicios a “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” para desempefiar actividades
tendientes a conseguir los fines a que se contrae este contrato. En caso de que se
presentare alguna reclamacion, interpelaciéon, demanda laboral o sindical del personal
referido, “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” respondera individual y absolutamente por
estas acciones y las demas que se deriven por tales conceptos, respondiendo en forma
integral y exclusiva a cualquier obligacion fiscal, laboral, administrativa, de seguridad
social que tratare de imputarsele a “LA UACH”, obligandose-a sacarla en paz y a salvo
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de cualquier reclamacion que por dichos conceptos surgiera y a resarcirla de cualquier
cantidad que erogue por tales conceptos.

DECIMA.- CESION DEL CONTRATO. Las partes convienen y “EL PRESTADOR DEL
SERVICIO” manifiesta su conformidad de que no podra en ningun momento ceder,
enajenar, transmitir o comprometer, en todo o en parte, los derechos que le concede el
presente contrato, sin la previa autorizacion o conformidad que por escrito emita “LA
UACH?”, siendo causa de rescision la contravencion a lo aqui manifestado.

DECIMA PRIMERA.- CASO FORTUITO. “LA UACH?” no sera responsable de los dafios y
perjuicios que se pudiesen ocasionar a “EL PRESTADOR DEL SERVICIO” por casos
fortuitos o de fuerza mayor, asi como por paro de labores académicas o administrativas o
cualquier causa ajena a la voluntad de las partes.

DECIMA SEGUNDA.- NOTIFICACIONES. Para todo lo relativo al presente contrato, las
partes sefialan como sus domicilios convencionales los indicados en el respectivo
Capitulo de Declaraciones.

Toda documentacion o notificacién que ambas partes se realicen, deberan ser dirigidas a
la atencion de los representantes que firman el presente contrato, o en su caso, a la
persona que éstos designen.

DECIMA TERCERA.- ACUERDO COMPLETO. Este contrato constituye el acuerdo . b
completo entre las partes en relacion con su objeto y no podra ser modificado sino /U//
mediante instrumento por escrito firmado por representantes autorizados de cada una de ¥

las partes.

DECIMA CUARTA.- ENCABEZADOS. Los encabezados en cada una de las clausulas
del presente contrato seran usados unicamente como referencia contextual y no para
efectos de interpretacion puntual. Es unicamente el texto expreso de cada clausula, el que
se considera para determinar las obligaciones de cada parte, de conformidad con el
presente instrumento.

DECIMA QUINTA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA. Para la interpretacion y
cumplimiento del- presente contrato, las partes se someten a las leyes y Tribunales
competentes de la Ciudad de Chihuahua, renunciando expresamente y desde ahora a
cualquier otro fuero que por razoén de sus domicilios presentes o futuros les pudiera
corresponder.

LEIDO que fue el presente contrato constante de 5 hojas escritas sélo al anverso, y
estando las partes enteradas de su contenido y alcance legal, lo firman por triplicado en la
ciudad de Chihuahua, Chih., el dia 5 de junio de 2019.
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POR “LA UACH” | / POR “EL PRESTADOR DEL SERVICIO”
M.C. FRANCISCO MA QBEZ SALCIDO DR. SALVADO EJANDRO MALO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
APODERADO LEGAL

TESTIGOS

M.E.E. HERIK GERMAN VALLES
BACA
DIRECTOR ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

ABOGADA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

LAS PRESENTES FIRMAS CORRESPONDEN AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA Y EL DR. SALVADOR ALEJANDRO MALO ALVAREZ, EN FECHA 5 DE
JUNIO DE 2019 EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH. CONSTE
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De zcuerdo con el proyecto presentado para la realizacidon de consuitas para elaborar el Marco
de Desarrollo de lzs Divisiones, se presenta el presupuesto para la realizacion de la reunion:

Resoonsabie (centrato de nonorarios

Division Fechas L s .
Jor servicios profesionales)

Presupuesto

Proguccicn y 12,13y 14 ge Salvader Alejardro Malo Aivarez 430,000 mas IVA
Segurdac Alimentaria  junio de 2018

De acuerco con a propuesta de trabajo,los servicios profesionzles para la reunion incluven:

- QOrganizacion de |a dinamica de iz reunion

- nvitacion y pago de honorarios a tres conferencistas /o é
Conduccion de los gruoos de trabzajo /-"“
Sistermatizacion de las refatcrias para |2 elaboracion del reporte de la reunion

Los gastos de traslaco y hospedaje seran cubiertos por ia UACH

Se elaborara ur contrato de honorarios por servicios profesionaies. £ pago se realizaréd 3 la
entrega cel reporte de la reunlon y oprevig presentacior der recibo de honcrarios
cerresponcienta.

C Jcac de México a 22 de febrero de 201¢

Ateniamente,

Salvador Alejandro Malo Alvarez
Tel.: (55) 5292 6954
salvador.malo@gmail.com




Introduccion

Para atender la necesidad de contar con informacion v contexto pars elaborar el Marco de
Desarrollo de la Division como parze oe iz Transformacion de ia UACH se considera estratégico
partir de una consulta con los principales involucrados en el tema y utilizar los principios de |a
metodologia de Conferencia de Busguedaque busca lograr consenso entre todos los actores
ciaves pare la planeacion y disefio dei provecto. Todas 13s personas y entidades con un interés
legitimo en el proyecto se reunen para crear el futuro gue ellos guieren y acordar estrategias
para lograrlo. La experiencia muestra aue generalmente hay una considerable agenda comuny
que se desarrolla un alto grado de comoromiso de todos sus actores.

La metocoiogia se caracieriza por 105 sigulenres elementos:
= o

* participacion de representantesde sistema ccn e maximo de personas gue se
considere practico reunir: v ro limitaco & 'es gue son directamente afectados o
ceneficiados por el proyecto:

* el punto de partida es i reziidzc percibida de unz organizacion o comunidad para
crear luego una perspectiva nistoricz y g'obal v, ademas, un futuro escenario;

gente gue puede crear autonomamenteé st futuro y que utiliza como principal
Ferramienta el didlogo en vez de la "soucion de problemas .

* rmarco de referencia gue ‘ncluve e "terrenc comin”. no :a “resolucion del confiicto"
conde lgs diferencias son reconeocidas v no m.rim zzoas:

* |z Reunion se lleva a cabo en una soia ocasion con 45 a 60 personas representativas de
todas !as entidades y grupos gue particigan en ¢ proyecto;

*  clalogo mediante un proceso ¢isCiniinado Gue se ra refinado con muchos afos de
pract ca.

El proceso, que esta basado tanto en ia Teoria como en 2 experiencia a través de los anos,
recuiere generalmente tres dias y Se esTruciura en cinco tareas,

= creacion de un escenario dei futuro icea

*= zxplorar el presente

= identificar el terreno comun

*  hacer nianes e accien
Los prircipales rasgos son:

*= enfasis en los valores

* exoloracion del presente y e! oasado y también de contexto global

* |z nocion de "terreno comun

Las ciferencias que no se resuewven 3 ¢ largo de la Reunionquecan explicitamente

consiceradas como diferencias no resuelzas.




Objetivos del estudio

* Integrar una vision compartida cel futuro deseable para |a Divisidn de estudios en su
propuesta de formacion, nvestigacion y vinculacion con pase en el talento v
experiencia de los cirectivos académicos, lideres ce opinidn de la Universidad
(profescres, investigacores) v de la sociedad de reconocico prestigio profesional y
academico en el contexto de |z situacion actual y tendencias de desarrollo de |3 UACH,
y de la sociedad a ia que presta sus servicios, en el contexto nacional e internacional v
con la representacién de exalumnos.

+ Consensuar y priorizar las arincipales estrategias para integrar un Marco de Desarrolio
para la Divisién
Propuesta preliminar de participantes en la consulta

Grupo ce aproximadamente 45 a 60 personas que incluye:

* Directores de Ias facuitaces
* Coordinadores de carrera
* Lideres de opinion academicos ce la Universidad:
- 8 docentes - investigadores ¢e tiempo compoleto
- B docertes de tiempo narcial
8 exaiumnos

¢ Lideres de iz sociedad ce reconocido orestigic orofesional v académico amigos ce |3

Universidad L
’/M/
- 8empleadores de seczor govierno, emoresarial, ONG /

*  Facilitadores externos parz las reuniones pienarias y de los grupos de discus.on
— 3 facilitadores func vor cada grupo de 15 personas)

La oresencia ge faci! tadores externos permite una conduccion objetiva del proceso.

Forma de trabajo en la consuita

Dos dizs y medio ce trabajo en ses.ones de inmersion total para el analisis. discusion
elaboracior de propuestas de |os s.guientes puntos:

1. Construccion de un escenario futuro para la Divisidn con base en los propdsitos de la
renovacion universitaria UACH y el Modelo educativo UACH - DS.

e Bienvenids e IntrodLecion

o Conferenciz (1 hora oresenzacion y preguntas)

e Presentacion def Modelo Educativo UACK - DS

o Discusion er grupos ae 15 participantes con un ‘acilitacor externo. (2 noras)
relator del grupo

e Presentacion en plenare de 105 resultaces de la ciscusion por e!
de discusion
2 Exploracion del presente. Analisis de !as fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas

actuaies en relacion o contraste al escenario futuro. Principaies diferencias.

e Discusion en grupos ce 15 participantes con un facilitador externo. (2 noras)
e Presentacor en glenariz de los resuitados de I3 discusion pgf ei relator ge cads

grupo




3. Terreno comun. Desarrollo de propuesta de principzles objetivos estratégicos para el
Marco de Desarrollo para la Division en los aspectos de formacion, investigacion y vinculacion

o Conferenciz {1 hora presentacion y preguntas)

e Discusion en grupos de 15 participantes con un facilitador externo. (3 horas)

* Presentacion en plenzaria de |os resultados de la discusion por el relator de cada
grupo (1 hora}

3.1 Terreno comun. Desarrollo de propuesta de parincipales estrategias para remover los
obstaculos hacia la construccion de un Marco de Desarrollo para la Divisidn en los aspectos de
formacion, investigacion y vinculacion

+  Discusion en grupos de 15 participantes con un facilitador externo. (3 noras)

*  Presentacion en olenaria de os resultados ce !a discusion por el relator de cada grupo
1 nora)

4. Las acciones. Definicion de programas especificos y acciones parz €l 1ogro ce los opjetives
estrategicos anteriores considerando las estrategias propuestas

e Conferenciz (1 hora presentacion y preguntas)

+ Discusion en grunos de 15 participantes con un facilitacor externo. (3 horas)

*  Presentacior al rector, en plenaria, ¢e 'os orincipaies logros de iz consuitz y cierre de
la Reunion. {1 nora!

Seleccion de un Comite de organizacion en iz UACH para precisar los aspectos ce seleccion v
convocatera de 0s participantes, elaporacion de presentaciones, .0gistica y apoyo tecnico.
Raunion con e! Comite de organizacion para

* geterminar |as tareas calendario v agenda de trabajo

.
v

e eccior de (as personas v entidades qus pueden tener un nTeres legiime en 1

reumon

*  seleccion de los actores cigves cuya perticipacion 2s critica para poder ancaminar las
acciones gue se acuerden en la Reunion.

»  diseno de ia \nfermacion v de las hojas de instrucciones para (as tareas
- Seleccior de conferencistas de acuerdo con el tema de la reunior

- Seleccion de puntos y elaboracion de presentacion de ~etos de! entornc de la
ecucacion superior, de la sociedac v la construccion de escenarios.

+  Seleccion de! espacio fisicc para lievar 2 cado lg Reunion y tener idealment2 tres
grupos de tranajo consttuidos cada uno oor 15 persenas: Un sajon grande pera 'as
olenarias y 3 salones chicos para |0s grunos.

+ Disposician de les materiales y equipo necesa~io; una computadora cor groyector por
cada salon ce trabajo en grupo y para ei salon de plenarias; carpetas con infarmacion
general y papeleria para notas

Cuatro (aptops. cuatro cafiones, tres rotafolios, tres jueggs de plumones para
10s rotafolios, tres cintas de “masking tape .

50 plocks de paoel, 50 lapices o boligrafos

Elrector estara en el arrangue vy el firal de la Reunion




De“inir Ista de participantes v aistribuir en los tres grupos cuidando una representacion en
cada grupo de los distintos tipos de participantes.

Invitar 2 los participantes.

Entregables Tiempo de entrega
Repc-te de la consulta para la elaboracion de un 15 dias naturales posteriores 5 la
Nzrco de Desarrollo de la D wvision consulta

La oroouesta economica incluye |os servicios de organizacicn v concuccion de la raunion,
nororarios profesionales 2 conterencistas y facilitadores, as: como la elzboracion del reporte
ae lz consu!ta.

Conferencia para desarrollar el Marco de Desarrollo de Ia Divisidn de estudios sobre PSA

Cloncesto de gasto Lor &1 527y €0 profesiona U~ caces  Presuguesto aries Ce ImgJuesto
~2~0-37ics 2 conferancistes inviiagos exierncs @ & JACH 3 50.000
C-zz~izacio~ de & conferencia divisionz 2 20C.0%¢
£.2001aci0” gelirforme Q€ 2 reunion v regoris - 150,C0C

22 3 120.00C
£7.0Cs 2€ 15 pe“sor3s 90r IrEs €38
TOTAL 430,000

m

coste de los traslados, nospedaje y alimentns ¢e 105 PariCpantes son giractamente
cL2'er70s 007 12 UACH y se especifican en (g siguiente tenla:

Concepto de gasto cubierto directamente por iz UACH

Tras 30c de |as personas gue Orgarizacion v Conc.aia" 2

3 Morie sor determinar

2.7 97
T-33 3¢0 de los conferencistas 3 Morto por ceterminar
3 r2ur on 25 ag7Cx Maonto pcr ceterminar
rOSOE38I€ 0Or trés nocnes de 105 partc oanrtes 50 afay vionio por geterminar

4Amentas v cafe Dare E€Ces0s BOr Lres Cas 33 curir Pontie vor getenringr

La propuesta eccnomica es ce 430,000 (cuatrocertos trainta mil pesos 0/100 M.N.) mas el
impuesto al valor agregado (IVA).

)



