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CONTRATO NoO. O-24-5-19-0150

CONTRATO PARA LA EJECUCION DEL “DESARROLLO DE UNA METODOLOGIA DE MONITOREO DE LA
BIODIVERSIDAD EN SISTEMAS GANADEROS EN CHIHUAHUA, MEXICO” QUE CELEBRAN, POR UNA
PARTE, FONDO MEXICANO PARA LA CONSERVACION DE LA NATURALEZA, A.C., REPRESENTADA EN
ESTE ACTO POR LA DIRECTORA EJECUTIVA RENEE GONZALEZ MONTAGUT Y EL DIRECTOR DEL PROGRAMA
DE CONSERVACION DE BOSQUES Y CUENCAS JUAN MANUEL FRAUSTO LEYVA A QUIEN EN LO SUCESIVO
SE LE DENOMINARA “FMCN”, Y POR LA OTRA, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU SECRETARIO GENERAL Y APODERADO LEGAL, EL M.A.V. RAUL
SANCHEZ TRILLO, ASISTIDO POR EL DIRECTOR DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA, Ph D.
CARLOS ORTEGA OCHOA, Y A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA INSTITUCION”, BAJO LAS
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza (FMCN) es una institucion privada dedicada a financiar y fortalecer
esfuerzos para la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad de México. FMCN es un fondo ambiental que vincula
distintas fuentes de financiamiento y organizaciones que llevan a cabo proyectos en la conservaciéon de la naturaleza. Fue
establecido en 1994.

DECLARACIONES

1) Declaraciones de FMCN, por conducto de sus representantes legales:

a) Que es una Asociacion Civil debidamente constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos; seglin consta en la Escritura Pablica No. 32750 otorgada ante la fe del Lic. Luis Antonio
Montes de Oca de Mayagoitia, Titular de la Notaria Piblica No. 29 de la Ciudad de México, misma que quedod inscrita
bajo el nimero 31988 del Registro Piblico de Personas Morales de la Ciudad de México.

b) Que a la fecha de la celebracion del presente instrumento legal se encuentra debidamente inscrita en el Registro- ), |
N

Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la clave FMC940128TCO0.

¢) Que tiene al afecto su oficina o principal asiento de sus negocios en el domicilio ubicado en la calle Damas No. 49,
Colonia San José Insurgentes, Codigo Postal No. 03900, Ciudad de México.

d) Que sus representantes legales se encuentran plenamente facultados para otorgar el presente instrumento legal y
obligarse a nombre de su representada en los términos del mismo, segin se desprende del testimonio notarial niimero
115,868, otorgado ante la fe del Titular de la Notaria Pablica Nimero |16 de la Ciudad de México, Lic. Ignacio R. Morales
Lechuga, inscrita bajo el folio niimero 31988 del Registro Publico de personas morales y de la escritura 181355, ante la
fe del Titular de la Notaria Pdblica 151 de la Ciudad de México, Lic. Cecilio Gonzilez Marquez.

e) Que su objeto social fundamental es la conservacion de la naturaleza y la calidad del medio ambiente, a través de la
investigacion cientifica, encaminada al desarrollo de tecnologia para la bisqueda de instrumentos que proporcionen un
mejoramiento de la calidad del medio ambiente, abocindose por todos los medios posibles a la conservacion y uso
racional de la naturaleza para el bienestar fisico y social de todo ser vivo, para lo cual podra de manera enunciativa mas
no limitativa, realizar las siguientes actividades:

e  Promover, fomentar, desarrollar y apoyar toda clase de actividades que tiendan a fortalecer la capacidad de
organizaciones mexicanas en su labor de conservar los recursos Bioticos y los ecosistemas naturales del pais,
incluyendo capacitacién de especialistas, adquisicion de equipo necesario, elaboracion de campafas de
concientizacién, planificacion y proteccion de dreas o especies, asi como la conservacion, proteccién y manejo de
las mismas y, en general, de todo tipo de ecosistemas naturales.

e Promover entre la poblacion la prevencion y control de la contaminacion, del agua, del aire y del suelo, la
proteccion al ambiente y la preservacion y restauracion del equilibrio ecologico.

e Colaborar con personas, Asociaciones, Sociedades, grupos, organizaciones, dependencias gubernamentales,
entidades politicas, instituciones nacionales e internacionales y otras, para desarrollar y promover la aplicacion
efectiva de métodos y practicas relacionadas para la conservacion y manejo de los recursos naturales.
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e  Promover o formar grupos de trabajo para la realizacién de las actividades relacionadas con el objeto de la
Asociacion.

e Colaborar, sin fines de lucro, con todo tipo de Sociedades Mercantiles, asi como Asociaciones y Sociedades Civiles,
Institutos y Organizaciones con o sin fines de lucro, que tengan analogia con los fines de la Asociacion.

e Llevar a cabo las siguientes actividades previstas en la ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil: apoyo al aprovechamiento de los recursos naturales, la protecciéon del
ambiente, la flora y la fauna, la preservacion y la restauracion del equilibrio ecolégico, asi como la promocion del
desarrollo sustentable a nivel regional y comunitarios, de las zonas urbanas y rurales.

f) Que cuenta con los recursos econémicos y financieros que le permiten sufragar los gastos que ocasiona la ejecucion
de su objeto social, ademas de que su patrimonio se integra con fondos aportados por el Gobierno Federal Mexicano,
por gobiernos estatales, por gobiernos extranjeros, por instituciones de desarrollo internacional y por otras
entidades fisicas y morales, nacionales y extranjeras.

g) Que es una asociacién autorizada para recibir donativos deducibles para efectos de la Ley del Impuesto sobre la
Renta segln consta (i) en el oficio nimero 325-SAT-09-1ll-1-51295 emitido por el Servicio de Administracion
Tributaria, en lo sucesivo “SAT”, el dia 17 de marzo de 2003 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion, en lo
sucesivo “DOF”, el dia 07 de julio de 2006, (ii) en el oficio nimero 325-SAT-09-IV-E-78815 emitido por el SAT, el
dia 07 de noviembre de 2006 y (iii) en el oficio nimero 600-04-02-2013-14599 emitido por el SAT, el dia 2 de
septiembre de 2013.

h) Que es su voluntad celebrar el presente instrumento legal en los términos y bajo las condiciones pactadas en el clausulado
del mismo.

Il) Declaraciones de LA INSTITUCION:

a) Que es un organismo publico descentralizado del Estado, dotado de personalidad propia y plena capacidad juridica,
de conformidad con el Articulo 1° de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua, aprobada por la
Sexagésima Primera Honorable Legislatura Constitucional del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, en su Decreto
No.953/07 Ii P.O., publicado el 27 de junio de 2007 en el Periédico Oficial del Estado.

b) Que tiene por objeto, entre otros: impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores y técnicos
que contribuyan al desarrollo social, econémico y cultural del Estado y de la Nacion; proporcionando a sus miembros
una solida formacion integral orientada por los valores mas elevados del hombre; la justicia y la solidaridad social, el
respeto a la pluralidad de las ideas, el sentido de servicio, el conocimiento cientifico y filoséfico y la superacion
permanente; fomentando y realizando labores de investigacion cientifica y humanistica; promoviendo el desarrollo y
la transformacion social mediante servicios prestados a la colectividad; coadyuvando con organismos piblicos,
sociales y privados en actividades dirigidas a la satisfaccion de necesidades sociales, especialmente las de caracter
educativo.

¢) Queel M.A.V. RAUL SANCHEZ TRILLO acredita su personalidad con Poder General para Pleitos y para Actos
de Administracién, de fecha 22 de octubre de 2018, otorgado a su favor ante la fe del Lic. Luis Calderén de Anda,
Notario Pablico nimero 10, en ejercicio para el Distrito Judicial Morelos; e inscrito en el acta nimero 3,995, del
libro de registro de actos fuera de protocolo, nimero 5.

d) Queel M.A.V. RAUL SANCHEZ TRILLO acredita su personalidad como Secretario General con nombramiento
expedido a su favor por el M.E. LUIS ALBERTO FIERRO RAMIREZ, Rector de la Universidad Autonoma de
Chihuahua, en ejercicio de la facultad que le confiere el Articulo 23, fraccion IV de la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, en fecha 16 de septiembre de 2018.

e) Que el Ph D. CARLOS ORTEGA OCHOA, participa en el presente Acuerdo en ejercicio de la facultad que le
es conferida por el Articulo 38 fraccion | de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua, en virtu
de que representa a la Facultad de Zootecnia y Ecologia y acredita su personalidad con el Acta de Consejo

* Universitario nimero 543 de fecha 20 de septiembre del 2016, a través de la cual se hace constar su eleccion como
Director de la Facultad de Zootecnia y Ecologia para el periodo comprendido de 2016 a 2022.
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f) Que, para efectos del presente convenio, sefiala como domicilio legal el ubicado en la calle Escorza No. 900, Col.
Centro, C.P. 31000, en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

g) Que cuenta con la capacidad, experiencia y conocimientos para ejecutar el proyecto descrito en el Anexo A de este
instrumento legal, en lo sucesivo “EL PROYECTO".

h) Que a la firma de este instrumento legal ha estudiado y tenido conocimiento de los procedimientos contenidos en el
Anexo D Manual de Operaciones del Area de Conservacion (MOAC) y que “FMCN” debe observar para cumplir con
el objeto, presupuesto, plan de trabajo, administracion de los recursos y ejecucion de normas administrativas y contables.
Asimismo, estd enterado que los anexos del Manual de Operaciones del Area de Conservacion incluyen la “Declaracién
de cero tolerancia al fraude”; el Cédigo de Etica; las Normas de salvaguardas ambientales, sociales y de género; el
Procedimiento para la Gestiéon de Conflicto de Interés; las Clausulas contra fraude y corrupcion; y la Politica para la
Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo.

i) Que cuenta con los recursos humanos y materiales necesarios para ejecutar “EL PROYECTO” y en todo caso

responder de las obligaciones que las leyes mexicanas le imponen frente a las autoridades, terceros y trabajadores,
asi como respecto de aquellas normas especificas que “FMCN” sefale.

i) Que se encuentra facultada para recibir la aportacion establecida en la Clausula Quinta; y en el supuesto del traslado
de IVA en forma expresa y por separado, no se efecta por estar "LA UNIVERSIDAD" exenta; lo anterior de
conformidad con el articulo 15 fraccion VI de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, asi como el articulo 27 fraccién
| de la Ley del Impuesto sobre la Renta, en conjuncion con el diverso 31 del Reglamento de esta tltima Ley.

k) Que es su voluntad celebrar el presente instrumento legal en los términos y bajo las condiciones pactadas en el clausulado
del mismo.

, Y N/
Con base en lo anterior, “FMCN” y “LA INSTITUCION” acuerdan las siguientes: k/L/ d

CLAUSULAS

PRIMERA.- Constituye el objeto de este instrumento legal la transmision por parte de “FMCN”, de las cantidades sefialadas en
la CLAUSULA TERCERA del presente instrumento, imponiendo a “LA INSTITUCION?, el gravamen consistente en destinar dichas
cantidades Gnica y exclusivamente al “DESARROLLO DE UNA METODOLOGIA DE MONITOREO DE LA
BIODIVERSIDAD EN SISTEMAS GANADEROS EN CHIHUAHUA, MEXICO”.

SEGUNDA.-“LA INSTITUCION” se obliga a destinar los recursos otorgados por “FMCN” a la realizacion de los trabajos y
actividades inherentes al presente instrumento legal, de acuerdo con el programa de actividades que se establece en el Anexo A
“propuesta seleccionada”. “FMCN” y “LA INSTITUCION" manifiestan su com(n acuerdo para que dicho Anexo se incorpore,
debidamente rubricado, como parte integrante del presente instrumento legal.

Cualquier cambio en las actividades programadas, el presupuesto aprobado o los responsables y participantes establecidos que se
requiera durante la realizacion de “la propuesta”, deberd ser autorizado previamente por escrito por el representante legal de
“FMCN?”, a través de la Direccion de Conservacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Anexo D.

TERCERA .- Sujeto a los términos y condiciones establecidos en este instrumento legal, “FMCN” otorgard hasta $105,000.00
(ciento cinco mil pesos 00/100 MN), en favor de la “INSTITUCION”, monto maximo a entregar que se sefiala en el Anexo
B “Presupuesto de “la propuesta”, en lo sucesivo “LA EXHIBICION TOTAL”, que sera otorgado a “LA INSTITUCION” mediante
la entrega de exhibiciones independientes, en lo sucesivo “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES”, de acuerdo al calendario de
entregas descrito en el Anexo C “Calendario de Reportes y Entregas®.

“LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES” seran entregadas por “FMCN” considerando el buen desempeno de “LA
INSTITUCION” durante el desarrollo y la ejecucion de “la propuesta” y seran suspendidos definitivamente cuando se actualice

g
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cualquiera de las causales de resolucion establecidas en la CLAUSULA DECIMO PRIMERA y demds previstas en el presente
instrumento, sin que “LA INSTITUCION” pueda exigir cantidades adicionales.

Ambas partes manifiestan su comtn acuerdo para que los Anexos B, C y D se incorporen, debidamente rubricados, como parte
integrante del presente instrumento legal.

La entrega de “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES” previstas en el Anexo C para el desarrollo de “la propuesta” se efectuara
conforme a un programa o calendario definido, siempre y cuando “LA INSTITUCION” haya cumplido en su integridad con las
obligaciones que este instrumento legal y que sus Anexos le imponen.

“LA INSTITUCION” debers expedir a “FMCN” los comprobantes deducibles debidamente requisitados por todas y cada una de
las cantidades que le sean entregadas, en términos de lo dispuesto por el articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 128
de su Reglamento, 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion y 40 de su Reglamento.

CUARTA .-Para la entrega de “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES”, “FMCN” y “LA INSTITUCION?” convienen en sujetarse
a lo establecido en el Anexo C.

QUINTA.-Tanto “LA EXHIBICION TOTAL” como “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES” a que se hace referencia en la
CLAUSULA TERCERA, no son objeto del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en términos de lo dispuesto por el articulo |5
fraccion VIl de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, asi como el articulo 27 fraccion | de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
en conjuncion con el diverso 131 del Reglamento de esta ultima Ley; por lo que “LA INSTITUCION” no podra exigir
retribuciones adicionales por dicho concepto.

SEXTA.- La vigencia de este instrumento legal es de é (seis) meses contados a partir de la fecha de su firma. “LA
INSTITUCION” se obliga a ejecutar con las cantidades otorgadas por “FMCN”, de conformidad con lo establecido en el Anexo
A, las actividades de “la propuesta” contempladas, durante el periodo estipulado.

En caso de que “FMCN” apruebe la continuacion del apoyo para periodos subsecuentes, lo notificara por escrito a “LA
INSTITUCION” y se integrara dicho comunicado como Anexo E al presente instrumento legal.

SEPTIMA .-Los informes técnicos, tanto intermedios como finales, deberan entregarse a “FMCN?” en las fechas establecidas
en el Anexo C cuyas instrucciones se presentan en el Anexo D “Manual de Operaciones del Area de Conservacién (MOAC)”
disponible en www.fmcn.org (FMCN/Publicaciones). ). “LA INSTITUCION?” tiene la obligacién de obtener de la pagina web
dicho manual, de no tener acceso a la pagina, serd obligacion de “LA INSTITUCION” solicitar directamente a “FMCN” el
manual correspondiente para su uso en el cumplimiento de sus obligaciones. De su cumplimiento dependera que “FMCN”
realice “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES” establecidos en el Anexo C. “FMCN” dara un plazo maximo de quince
(15) dias de tolerancia para la entrega de los reportes financieros y técnicos. Transcurrido dicho plazo, de no haberse recibido
los informes, “FMCN” enviara una carta a “LA INSTITUCION” otorgando un plazo maximo de |5 dias naturales para cumplir
con el reporte o de lo contrario “la propuesta” sera cancelada y “LA INSTITUCION” perderi el derecho a recibir recursos

subsecuentes para la ejecucion de la misma.

Para la debida ejecucién y seguimiento de las actividades del presente contrato, las partes acuerdan designar a los siguientes
responsables:

Por parte de “FMCN:

= Como Responsable Administrativo, Karla Edith Ayuso Espinosa.
=  Como Responsable Técnica, a la Mtra. Sandra Denice Lugo, en su caracter de Coordinadora c_lg Monitoreo Forestal.

N7\
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Por parte de “LA INSTITUCION”:

*  Como Responsable Administrativo, al Ph D. Carlos Ortega Ochoa, Director de la Facultad de Zootecnia y Ecologia.
Como Responsable Técnico a la Dra. Rosalia Sanchez Basualdo, la Coordinadora de Investigacion de la Facultad de
Zootecnia y Ecologia.

OCTAVA.-“FMCN?"” se reserva el derecho de realizar visitas de seguimiento y verificacion a “la propuesta’ durante la vigencia
del presente instrumento legal y a solicitar auditorias externas en los casos en que se estime necesario.

NOVENA .- En caso de que a “LA INSTITUCION” le fuese imposible llevar a cabo los trabajos dentro del plazo estipulado
en el Anexo A, solicitard oportunamente y por escrito a “FMCN” la prérroga que considere necesaria. El escrito debera
establecer los motivos en que apoya su solicitud.

Si los trabajos no pudieran ejecutarse dentro del plazo sefialado por causas imputables a “LA INSTITUCION?”, ésta podra
solicitar prérroga. Sera optativo para “FMCN” concederla o negarla.

“FMCN?” resolvera sobre la justificacion y procedencia de la prérroga y, en su caso, concederd por escrito la que estime
conveniente. “FMCN” hara las modificaciones correspondientes a “la propuesta”. Qk v

En caso de negar la prorroga, “FMCN” podra:

a) Exigir a “LA INSTITUCION” que adopte las medidas necesarias a fin de que los trabajos se concluyan oportunamente.
b) Suspender la entrega de “LAS EXHIBICIONES INDEPENDIENTES” restantes.
c) Exigir la resolucion del presente instrumento legal conforme a lo establecido en la CLAUSULA DECIMO PRIMERA.

En los casos en que se otorguen prorrogas, “FMCN” tendra la facultad de imponer a “LA INSTITUCION” las sanciones a
que haya lugar de acuerdo a lo establecido en la CLAUSULA DECIMA

En caso de que “la propuesta” tenga una duracién superior a 24 meses, “FMCN” condicionard las extensiones
correspondientes a afios subsecuentes, al cumplimiento de los alcances del presente instrumento legal.

DECIMA.-“LA INSTITUCION” conviene que, en caso de incumplimiento de los trabajos dentro del plazo acordado en la
CLAUSULA SEXTA o dentro de la prérroga que le haya sido concedida de acuerdo a la CLAUSULA NOVENA, “FMCN”
descontar la cantidad de 0.5% hasta un maximo de 20% sobre el monto total determinado en la CLAUSULA TERCERA por
cada dia de retraso en que se incurra del saldo correspondiente a la Gltima “EXHIBICION INDEPENDIENTE”. Lo anterior
sin perjuicio del derecho que tiene “FMCN” de optar entre exigir el cumplimiento o la resolucion de este instrumento legal.

DECIMO PRIMERA.-“FMCN” podra a su eleccion, en términos del articulo 1949 del Cédigo Civil Federal, exigir la
resolucién del presente instrumento legal o exigir su cumplimiento cuando:

a) “LA INSTITUCION” no inicie los trabajos objeto de este instrumento legal en la fecha estipulada y de conformidad
a lo establecido en los Anexos A, B, Cy D.

b) “LA INSTITUCION” trasmita total o parcialmente por cualquier titulo los derechos derivados de este instrumento
legal sin la aprobacion expresa y por escrito de “FMCN”

c) En general por incumplimiento de “LA INSTITUCION” a cualquiera de las obligaciones derivadas del presente
instrumento legal y el Anexo D y de los ordenamientos juridicos aplicables.
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DECIMO SEGUNDA .-“FMCN” podri publicar o hacer uso de los resultados de “la propuesta” dando el debido crédito a
sus autores. Esta publicacion o uso podra, en algunos casos, contener restricciones de acuerdo a lo establecido en el Anexo
D.

“LA INSTITUCION” podra en forma total o parcial publicar o informar los resultados de “la propuesta”. En toda publicacion
o informe dara el crédito que corresponda a cada autor y, en forma expresa, deberan incluir el logo de “FMCN” y/o indicar
textualmente: “Esta propuesta se ejecuta bajo el patrocinio y soporte de Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A.C.

(FMCN)”.

DECIMO TERCERA .- Las partes reconocen que no existe relacion laboral alguna entre “FMCN” y “LA INSTITUCION” y
que ninguna de las partes tiene facultad para crear obligaciones de ésta indole, expresas o implicitas, directas o indirectas, a

nombre de la otra parte.

DECIMO CUARTA.-“LA INSTITUCION” manifiesta en este acto, conocer y aceptar en todos los términos y las
obligaciones asumidas por “FMCN” para con sus propios donantes, incluyendo aquellas establecidas en el Anexo D, mismos
que deberan ser acatados por “LA INSTITUCION” en todo momento durante la ejecucién desarrollo y vida util de “la

propuesta”.

DECIMO QUINTA.- El incumplimiento en la entrega de los informes referidos en la CLAUSULA SEPTIMA y el Anexo C,
asi como la desaprobacién de éstos durante la revision, sera motivo suficiente para suspender las entregas subsecuentes de
los recursos y exigir la resolucién del presente instrumento legal. “LA INSTITUCION” se obliga a devolver a “FMCN” los
recursos amparados por el presente instrumento legal que no hayan sido utilizados a la fecha de expiracién o, en su caso,
terminacién anticipada del mismo.

DECIMO SEXTA .-Las partes convienen y aceptan que “FMCN” no se responsabiliza por pérdidas, dafios u obligaciones
que sean asumidas por “LA INSTITUCION” como resultado o en conexion con las actividades de ésta dltima para la
consecucién de los fines y objetivos de “la propuesta”, materia del presente instrumento legal.

DECIMO SEPTIMA.- Para la interpretacion y cumplimiento de este instrumento legal, asi como para todo aquello que no
esté expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a la jurisdiccién y competencia de los Tribunales Federales
de la Ciudad de Méxicoy, por tanto, renuncian en caso de controversia al fuero que resulte por razén de su domicilio actual

y futuro.

Sin que medie error, violencia, dolo, lesion o vicio alguno de consentimiento, este instrumento legal se otorga por triplicado
debidamente suscrito por las partes en la Ciudad de México, el 28 de febrero de 2020.
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FMCN UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
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ANEXOS

ANEXO A: PROPUESTA SELECCIONADA

Justificacion Institucional

La Facultad de Zootecnia y Ecologia de la Universidad Auténoma de Chihuahua es una unidad académica establecida en 1957
y dedicada a la docencia, investigacion y vinculacion en produccion animal y manejo y conservacion de los recursos naturales.
Cuenta con dos programas académicos de licenciatura (Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion e Ingeniero en
Ecologia), tres programas de maestria uno en ciencias en Produccién Animal con especialidad en Manejo de Recursos
Naturales, Nutricion Animal, Reproduccién y Mejoramiento Genético y Tecnologia de Productos de Origen Animal y dos
profesionalizantes; Estadistica Aplicada y Ecologia y Medio Ambiente. Ademas, un programa de Doctorado en Ciencias con
las mismas opciones que la maestria en ciencias. Los posgrados en ciencias han formado capital humano que esta
contribuyendo a generar tecnologia, conocimiento y proceso de gestion en centros de investigacion, universidades,
organizaciones no gubernamentales y empresas del sector agroalimentario y de la conservacion y preservacion de la
biodiversidad.

Los programas de licenciatura estan acreditados por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior
y los posgrados de maestria y doctorado en ciencias y el de maestria en ecologia medio ambiente pertenecen al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

~ (Y
Desde el origen de la hoy Facultad de Zootecnia y Ecologia ha estado vinculada con el sector ganadero del Estado de Q‘\"

Chihuahua y el norte del pais. La fundacion de la Escuela de Ganaderia se creé por gestiones de los directivos de la Unién
Ganadera Regional de Chihuahua en los afios 50’s. Se tiene amplia experiencia en investigacion y vinculacion con el sistema
de produccién de bovinos de carne en condiciones extensivas en diversos ecosistemas de México. Egresados de la Facultad
son investigadores en diferentes campos experimentales (Chihuahua, Jalisco, Nayarit, Veracruz, Zacatecas) del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) liderando el tema de ganaderia. Ademas, han creado
programas de posgrado en otras universidades nacionales y extranjeras en produccién animal. También, es preponderante
el activismo y liderazgo de los egresados en las organizaciones gremiales ganaderas como las Asociaciones Ganaderas Locales,
Grupos de Ganaderos con agendas innovadoras y enfoque de sustentabilidad (Ganaderos Amigos de Parral A.C., Amigos
Ganaderos de Chihuahua A.C., Manejo Regenerativo de Ranchos A.C., Pasticultores del Desierto A.C. por citar algunos).

Profesores y estudiantes han contribuido en diversos estudios ligados a la ganaderia de bovinos en proyectos estatales,
regionales, nacionales e internacionales. En la década de los 70’s en la Comisién Técnico Consultiva para la Determinacion
de Coeficientes de Agostaderos (COTECOCA) para el Estado de Chihuahua. Recientemente, en la elaboracion del documento de
Alianza para la los Pastizales de América del Norte en colaboracion con la Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA).
También se ha colaborado en estudios para generacién de politicas piblicas en el sector ganadero a nivel nacional con el
grupo de trabajo AGROPROSPECTA “Red Mexicana de Investigacion en Politica Agroalimentaria” financiado por la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)

La actividad docente, de investigacion y de extension se ha documentado ampliamente por medio de boletines técnicos, guias /
. de aplicacion, manuales para productores desde el conocimiento de los recursos naturales (agua, suelo y vegetacion) hasta

mejores practicas ganaderas. Ademas, los profesores se involucraran en la organizacion y participacion en eventos regionales,

nacionales e internacionales como congresos, simposios y foros con la tematica principal de la ganaderia y el uso sustentable
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del recurso pastizal. Este afio la Facultad sera sede del XI Congreso Internacional de Manejo de Pastizales durante el mes de
octubre.

En términos expertos en el drea de ganaderia y pastizales, la Facultad cuenta con una plantilla de profesores con amplia
experiencia y formacion profesional en diversas disciplinas vinculadas a la ganaderia. Docentes con estudios de posgrado y
estancias en universidades extranjeras como Texas Tech University, Texas A&M, New Mexico State University, Oklahoma
State University, Oregon State Univesity y University of Nebraska at Lincoln. En universidades y centros de investigacion
nacionales como Universidad de Chapingo, Colegio de Postgraduados e Instituto Potosino de Investigacién, Ciencia y
Tecnologia.

Para fines de investigacion y vinculacién con el sector ganadero, la Facultad tiene bajo su administracion dos predios ganaderos,
Rancho Teseachi y Rancho Canoas, donde se desarrollan trabajos de investigacion orientados al sistema de produccion de
bovinos de carne, manejo de cuencas hidrolégicas, evaluacion y monitoreo de fauna y flora entre otros. Se realizan de manera
periddica foros de transferencia de tecnologia. Ademis, se hace investigacion y vinculacién en predios particulares
cooperantes en temas de manejo y mejoramiento de pastizales, monitoreo de cuencas hidrolégicas, monitoreo de fauna y
flora, nutricién animal y reproduccién y mejoramiento genético.

La Facultad mantiene trabajos de colaboracién de manera permanente con organizaciones no gubernamentales e instituciones
de gobierno orientadas a la conservacion y preservacion de los recursos naturales tales Dumac AC, Fondo Mundial para la
Naturaleza, Pronatura Noreste AC, Profauna AC, IMC Fauna Silvestre AC, CONANP, CONABIO, CONAFOR entre otros.

Asi mismo, la Facultad de Zootecnia y Ecologia tiene la capacidad técnica, y logistica para realizar trabajos de consultoria en
el tema de biodiversidad y sistemas de produccién de ganado bovino en condiciones extensivas. Se tiene la experiencia de
trabajos previos similares como el proyecto Tarahumara Sustentable auspiciado por WWF. Ademis, el personal especializado
para desarrollar indicadores de sustentabilidad en ecosistemas con actividad ganadera, forestal y agricola bajo el esquema de
manejo integral de cuencas hidrologicas.

Breve Introduccion

Biodiversidad

La organizacién de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente define a la biodiversidad como la variabilidad entre los
organismos vivientes de todas las fuentes, incluyendo, entre otros, los organismos terrestres, marinos y de otros ecosistemas
acudticos, asi como los complejos ecoldgicos de los que forman parte; esto incluye diversidad dentro de las especies, entre
especies y de ecosistemas (UNEP, 1992). El término comprende, por tanto, diferentes escalas biologicas: desde la variabilidad
en el contenido genético de los individuos y las poblaciones, el conjunto de especies que integran grupos funcionales y
comunidades completas, hasta el conjunto de comunidades de un paisaje o region (Solbrig, 1991; Halffter y Ezcurra, 1992;
Heywood, 1994; UNEP, 1992; Moreno, 2001).

En cuanto a la diversidad de especies, el nimero de especies es la medida mas frecuentemente utilizada, por varias razones.
La primera razén es que la riqueza de especies refleja distintos aspectos de la biodiversidad (Gaston, 1996; Moreno, 2001); la
segunda, a pesar que existen muchas aproximaciones para definir el concepto de especie, su significado es ampliamente
entendido (Aguilera y Silva, 1997: Mayr, 1992). Tercero, al menos para ciertos grupos, las especies son facilmente detectables

,\Dn/

st

y cuantificables; y cuarto, aunque el conocimiento taxonomico no es completo (especialmente para grupos como los hongos,/

insectos y otros invertebrados en zonas tropicales) existen muchos datos disponibles sobre nimeros de especies.

www.fmen.org Ciudad de México: Damas 49, San José Insurgentes, 03900 | Coatepec, Veracruz: Camino a Rancho Viejo 8, Fracc. Briones, 91500




FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.

V-
“) aros

CONTRATO NoO. O-24-5-19-0150

Teniendo en cuenta la clasificacién por especies, existen diferentes tipos de biodiversidad, entre de las cuales se destacan la
diversidad alfa, la beta, y la gamma. La diversidad alfa es la riqueza de especies de una comunidad particular a la que
consideramos homogénea; la diversidad beta es el grado de cambio o reemplazo en la composicion de especies entre
diferentes comunidades en un paisaje, y la diversidad gamma es la riqueza de especies del conjunto de comunidades que
integran un paisaje, resultante tanto de las diversidades alfa como de las diversidades beta (Whittaker, 1972).

Conocer la diversidad en funcion de la riqueza de especies (diversidad alfa) es de importancia en el manejo de ranchos
ganaderos ya que estas nos permiten estimar si el manejo regenerativo (para el caso de la consultoria) contribuye al
mantenimiento de la biodiversidad y en consecuencia se mantiene igualmente la resiliencia del sistema, entendido como Ila
capacidad de un sistema de absorber alglin disturbio y reorganizarse de tal manera que retenga esencialmente la misma
funcién, estructura y retroalimentacién para tener la misma identidad (Walker y Salt, 2012).

Esfuerzo minimo de muestreo

En los muestreos para estimar la salud de ecosistemas, el inventario y conteo/medicion de la cantidad de especies de flora y
fauna) presentes en cada una las areas pastoriles representativas del predio, son la materia prima basica para obtener
indicadores de biodiversidad y productividad que sean satisfactorios, confiables y sencillos; sin embargo, las restricciones
principales de tiempo, recurso humano y economico para el levantamiento de datos campo requeridos imponen un reto WO
mayusculo para el disefio de la técnica de muestreo adaptada para las condiciones de las diferentes regiones del estado de ("~
Chihuahua donde se practica la ganaderia regenerativa.

v

Las caracteristicas del predio que no se consideran variables en el tiempo (area, ubicacion geogrifica del poligono de
referencia, topografia entre otras) y aquellas que se sabe varian considerablemente en diferenciales temporales se pueden
obtener de las bases de datos existentes (INEGI, SAGARPA, BIOCLIM, entre otras) para disefiar una tabla de doble entrada
donde en las columnas y renglones, por categorias y rangos correspondientes, se capturen los valores del rancho y los
criterios de su sistema pastoril que permitirian ubicar dentro de todas las combinaciones posibles representativas del estado
de Chihuahua, dos o tres opciones de disefio muestral suficientes de las cuales se puede seleccionar la que mejor se adecue
a los recursos de tiempo, capital humano y econémico de cada rancho.

La tabla se puede entregar en una hoja de calculo (excel office microsoft, libre office calc ubuntu, entre otras) que al llenar
las celdas de informacién requerida en la primera fila y columna, le indiquen resaltando con colores diferentes aquellas celdas
sugeridas para el rancho en particular y dentro de cada celda sugerida una intensidad de muestreo por drea de superficie
(unidad muestral) del sistema de pastoreo, presentada como la proporcion minima de unidades muestrales del total disponible
en el rancho para incluirlas en el ejercicio de linea base; posteriormente y ya con datos mas detallados y precisos obtenidos
del ejercicio de diagnéstico de la linea base, una segunda tabla se usaria para replantear el muestreo de impacto que permita
estimar la diferencia en los indicadores estimados en un periodo de tiempo ad-hoc para cada rancho y su sistema pastoril.

Después de las primeras dos estimaciones y en los casos que cumplan las condiciones de variabilidad, confiabilidad y
consistencia de ambos muestreos, se puede proponer un semiforo que represente el estatus de la salud del ecosistema
basados en indicadores de biodiversidad y productividad, de modo que le indiquen al ganadero y a los demas interesados el
estatus del rancho que utiliza la ganaderia regenerativa en el estado de Chihuahua. Verde mejora o se mantiene
consistentemente el nivel original de la salud del ecosistema, amarillo no es posible afirmar que la salud del ecosistema se
mantiene, rojo la salud del ecosistema muestra consistentemente una degradacion.
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Propuesta de metodologia

Para el desarrollo de una metodologia que permita medir/estimar los cambios en la biodiversidad en territorios con actividades
de ganaderia regenerativa de bovinos en el estado de Chihuahua se considera la diversidad alfa, esto debido a que no se tiene

conocimiento si los predios cuentan con una lista exhaustiva de especies ya registrada. El desarrollo de la metodologia se

realizara en las siguientes etapas:

I Revision de literatura: a través de las bases de datos Google Scholar, Scopus, Elsevier y Redalyc se realizara
una revision exhaustiva de la literatura existente para el periodo 1971 (a partir de la publicacién de las guias
de COTECOCA) a 2019 relacionado con ganaderia regenerativa, flora y fauna del desierto y del estado de
Chihuahua, salud de los ecosistemas, indicadores de biodiversidad y resiliencia.

1. Marco de referencia: teniendo en cuenta las bases conceptuales para elaborar estindares de monitoreo y
evaluacion del manejo sustentable se establecera un marco de referencia que permita identificar los cambios
en biodiversidad diversidad en ranchos regenerativos bovinos, la mejora en productividad, y la mejora en’ .y
salud ecosistema. Para el estudio se propone el modelo de jerarquico de principios, criterios e indicadores&\,(/" 7
propuesto por Lammerts y Blom (1997).

11l Principios y criterios: se identificardn de los principios y criterios aplicables al tipo de ganaderia practicado
en el estado con base en la revision de bibliografia y la experiencia técnica y cientifica del grupo de trabajo.

IV.  Anilisis de la informacién: en esta etapa se realizara el analisis y ponderacion de la informacién para la
seleccion de los indicadores, para ello se consideran los siguientes atributos: jerarquia, claridad, relevancia,
estimabilidad y confiabilidad.

V. Fichas técnicas: una vez seleccionados los indicadores se elabora una ficha técnica para cada indicador.

\'4R Muestra estadistica: con base en la revision de literatura y la cartografia recolectada se establecera el
esfuerzo minimo de muestreo.

VIl. Disefio de formatos de captura: en esta etapa se disefian los formatos de captura de datos y se establece el

proceso de recoleccién de los mismos para cada uno de los indicadores previamente establecidos.

VIIl.  Prueba piloto y validacién: La validacion de los formatos y de los indicadores se desarrollara por medio de
una prueba piloto y consulta con expertos, se seleccionara un rancho ganadero que este practicando
ganaderia regenerativa.

IX.  Ajustes y disefio final: Una vez se tengan los datos de campo y los comentarios de los expertos se procede

con el ajuste de los formatos o ecuaciones (de ser necesario) para la entrega final del documento.

/
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Cronograma de actividades

ACTIVIDAD FERXE | MARZO | ABRIL
Revision de literatura X X
Definicion del marco de referencia (criterios) X X
Identificacion de indicadores, elaboracion de la ficha . o
técnica y formatos de captura de datos
Definicién del esfuerzo minimo de muestreo X X
Prueba y valoracion de campo X X
Socializacién con expertos y ajuste de los formatos =
de captura
: (\ Ov
Preparacién del documento final X W
Propuesta econémica
o Solicitud de
Categoria Descripcion - o Ects
Papeleria y materiales de oficina y de campo $5,000.00
Consumibles de impresoras . $2,000.00
Materiales y equipo Equipo de telecomunicaciones (tablet, GPS) $18,200.00
Licencia para Software (Vensim) $11,000.00
Cama'ms trampa, 2 memorias por camara, cargador solar $16,800.00
por camara
Gasolina $12,000.00
Gastos de viaje Alimentos $8,000.00
Reuniones de trabajo — refrigerios y materiales $2,000.00
Coordinacion Gastos administrativos FZyE/lUACH $30,000.00
Total $105,000.00
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ANEXO B: PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA

Monto de las exhibiciones establecidas en el Contrato:

$ 105,000.00 (Cinto cinco mil pesos 00/100 M.N.)

Administracion:

PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD IMPORTE
Revision e l'd(_entlﬁcaaon de indicadores; definicion del $24,000.00
esfuerzo minimo
Prueba y valoracién en campo y validacién con $51,000.00
expertos
Coordinacién $30,000.00
TOTAL $105,000.00
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ANEXO C: CALENDARIO DE REPORTES Y ENTREGA DE EXHIBICIONES
Reportes

Los reportes técnicos se presentaran conforme a lo estipulado en el Anexo D Manual de Operaciones del Area de
Conservacion, Seccion 10y 11, conforme a las fechas sefialadas a continuacion:

Nuamero de Producto a entregar Periodo del | Fechas de entrega
entregas reporte
|. Sistematizacion de la revision bibliogrifica sobre el
marco de referencia (criterios) e indicadores identificados,
la cual debe contener la descripcion, justificacion y fuentes
para cada uno de los indicadores seleccionados (ficha 28 febrero al 30
ler entrega técnica). abril 2020 15 mayo 2020
2. Un documento descriptivo del método, material
necesario, esfuerzo minimo de muestreo y formatos de ~
VLV
captura de datos. ARV,
3. Reporte de las pruebas y valoracion en campo.
| mayo al 30 junio .
2da entrega 4. Sistematizacion de la socializacién y validacion con 2020 |5 julio 2020
expertos.
5. Protocolo de monitoreo de la biodiversidad en sistemas
ganaderos de Chihuahua, en lenguaje y presentacion apta
para productores, que incluya:
I julio al 31
Entrega final e Descripcion de la metodologia. pilioa I5 septiembre 2020
; . agosto 2020
e Material requerido.
e Esfuerzo minimo de muestreo.
e Registro de datos y de resultados.
e  Organizacién de la informacion recabada.
e |nterpretacion de resultados.
Entrega de las Exhibiciones Individuales
Numero de entrega Fecha de entrega /I/

| , Entrega inicial. 40% del presupuesto total ($42,000.00). | A la firma del contrato.
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Segundo desembolso. 20% del presupuesto total|Ala aprobacion del ler reporte.
($21,000.00).

Tercer desembolso. 20% del presupuesto total | A la aprobacién del 2do reporte.
($21,000.00).

Entrega final. 20% del presupuesto total ($21,000.00). (A la aprobacion del Reporte final.

Datos bancarios

BENEFICIARIO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

NUMERO DE CUENTA: 0141209329

CLABE: 012150001412093296

SUCURSAL: 0711 GOBIERNO CHIHUAHUA

LUGAR DONDE RESIDE LA CUENTA: CHIHUAHUA, CHIHUAHUA Q\"'v

Notas

Los reportes técnicos deberan ser cargados en linea via el Sistema de Seguimiento a Proyectos (SISEP). De presentarse
anomalias en el sistema o problemas para acceder al mismo, deberan ser notificadas en electrénico a los responsables técnicos
Flora Moir (flora.moir@fmen.org) y Denice Lugo (denicelugo@fmen.org) y al responsable administrativo Karla Ayuso
(karla.ayuso@fmcn.org). Los materiales impresos que en su caso genere la propuesta deberan ser enviados por mensajeria a
Damas 49, San José Insurgentes, Benito Juarez, CP. 03900, Ciudad de México.

La primera exhibicion se efectuara por el 40% del presupuesto total aprobado. Las entregas de recursos subsecuentes se
realizaran conforme al avance del proyecto y de acuerdo a las condiciones generales del Anexo A.

ANEXO D. MANUAL DE OPERACIONES DEL AREA DE CONSERVACION DE FMCN

Disponible en www.fmcn.org. “LA INSTITUCION” tiene la obligacion de obtener de la pagina web el MOAC, de no tener
acceso, sera obligacion de “LA INSTITUCION” solicitar directamente a “FMCN” el MOAC para su uso, en el cumplimiento
de sus obligaciones.
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www.fmcn.org Ciudad de México: Damas 49, San José Insurgentes, 03900 | Coatepec, Veracruz: Camino a Rancho Viejo 8, Fracc. Briones, 91500




